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Anexo 1- Relatorio da visita da AAA-2016-2019

Associacao
Adventista de
Acreditacao

Relatdrio da Visita Regular

Faculdade Adventista da Amazonia
— FAAMA

Benevides, Pard, Brasil



Preparado para a

Associacdo de Acreditacdo das Escolas, Faculdades e Universidades Adventistas do Sétimo Dia
(AAA)

22 a 24 de agosto de 2016



Relatdrio da Visita de Acredita¢doa

Faculdade Adventista da Amazonia

Para: Associacao de Acreditacao das Escolas, Faculdades e Universidades Adventistas do Sétimo

Dia (AAA), Conferéncia Geral dos Adventistas do Sétimo Dia, Silver Spring, Maryland,
EUA

Da :  Comissao Avaliadora
Data : 22a24deagostode

2016

Recomendagao Geral da Visita Regular

A Comissdo Avaliadora, nomeada para analisar o funcionamento da Faculdade Adventista da
Amazonia, se reuniu em seu campus, de 22 a 24 de agosto de 2016, revisou e analisou os
documentos apresentados pela Instituicdo, entrevistou os membros da administracao,

professores,pessoal de apoio, funcionarios e estudantes, realizou observagdes no local e faz a

recomendacao:

A Faculdade Adventista da Amazénia seja extendida a Acreditagdo
Denominacional de 5 (cinco) anos, até 30 de setembro de 2021, com visita

intermedidria na metade do periodo.



Membros da ComissaoAvaliadora

Julian Melgosa, PhD, Presidente Sécrates Quispe Condori, PhD, Secretario
Diretor Associado de Educacao Diretor Associado de Educacao
Associacdo Geral Divisdo Sul Americana

Ozeas Caldas Moura, ThD Ivan Albuquerque de Almeida, Prof.
Coordenador de Pés- Diretor Administrativo
graduacgaoFaculdade de UNASP - Hortolandia

Teologia UNASP — Engenheiro

Coelho

Almir Afonso Pires, Prof.
Diretor de Educacao
Unido Norte Brasileira

Benevides, 24 de agosto de 2016
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Antecedentes Historicos

A Faculdade Adventista da Amazonia (FAAMA) foi criada em 2009, tornando-se uma das
quatro instituicdes da IASD no Brasil a oferecer o curso de Teologia, vinculado ao Seminario

Adventista Latino-Americano (SALT).

A FAAMA esta situada na zona de Benevides, Belém, Para, com um espaco de 25 hectares e

com prédios com mais de 120.000 m? de area construida.

No ambito denominacional, em 2012, a FAAMA recebeu a visita da Adventist Accrediting
Association (AAA), sendo acreditada por um periodo de 4 anos com visita intermediaria, visita
gue aconteceu em 2014, recebendo a recomendacdo de continuar com a sua condicdo de

instituicdoacreditada pela AAA.

No ambito legal, a FAAMA ainda nao foi credenciada, porém recebeu a visita de trés Comissdes
de Avaliacdo do Ministério da Educacdo, recebendo excelentes notas no credenciamento
institucional (Conceito 4) e Autorizacdo para a abertura de dois cursos superiores: Teologia e
Pedagogia (ambos com Conceito 5). Estes processos estdo em estagios avancados, faltando
apenasa assinatura do Ministro de Educacdo do Brasil, com a subsequente publicacdo do Diario

Oficial da Unido.
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Perfil Institucional para o ano letivo de 2016

Estrutura da Faculdade Adventista da Amazonia

NuUmero de cursos:

Lista dos cursos:

Tipo de programa:

Estatisticas / Tendéncias de matriculas:

(1) Bacharelado em Teologia.

Graduacao

(1) Bacharelado em Teologia.

(2) Licenciatura em Pedagogia.

Curso Int. Ext. M F ASD Outra Total
2013 -1 57 145 199 03 202 202
2013 -1l 49 136 183 02 185 185
2014 -1 50 148 197 01 198 198
2014 - 11 46 150 195 01 196 196
20151 49 154 199 04 203 203
201511 46 152 194 04 198 198
2016 -1 47 152 195 04 199 199
201611 30 155 181 04 185 185
(2) Licenciatura em Pedagogia.
Previsao de inicio: fevereiro de 2017.
Estatisticas do Corpo Docente:
TI: Tempo integral, TP: Tempo parcial, M: Masculino, F: Feminino, ASD: Adventista do Sétimo Dia

2013 -1
Qualificagao Tl TP M F ASD Outra Total
Doutorado 03 03 03 03
Mestrado - - - - - - -
Especializacdo 04 02 04 02 06 06

Total 09 09
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2013 -11
Qualificagdo Tl TP M F ASD Outra Total
Doutorado 03 03 03 03
Mestrado - - - - - - -
Especializagao 04 02 04 02 06 06
Total 09 09
2014 -1
Qualificagao Tl TP M F ASD Outra Total
Doutorado 03 03 03 03
Mestrado 01 - 01 - 01 - 01
Especializagdo 02 02 02 02 04 04
Total 08 08
2014 -1l
Qualificagdo TI TP M F ASD Outra Total
Doutorado 04 04 04 04
Mestrado 02 01 01 02 02
Especializagao 02 01 01 02 02
Total 08 08
2015 -1
Qualificagao Tl TP M F ASD Outra Total
Doutorado 04 04 04 04
Mestrado 03 01 03 01 04 04
Especializagao 02 01 01 02 02
Total 10 10
2015-11
Qualificagao Tl TP M F ASD Outra Total
Doutorado 05 05 05 05
Mestrado 01 02 02 01 03 03
Especializagdo 02 01 01 02 02
Total 10 10
2016 -1
Qualificagdo Tl TP M F ASD Outra Total
Doutorado 04 04 04 04
Mestrado 02 02 03 01 04 04
Especializagdo 02 01 01 02 02
Total 10 10
2016 -11
Qualificagao Tl TP M F ASD Outra Total
Doutorado 03 03 03 03
Mestrado 01 04 04 01 05 05
Especializagdo 02 01 01 02 02

Total 10 10
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Dados Mantenedora

2014
Unido |Membros Dizimos Subvengdo % do Dizimo  |[Estudantes
UNB 245.800 RS 116.114.160,96 RS 4.141.381,27 3,57 % 85
UNoB |144.829 RS 93.946.640,98 RS 2.227.343,19 2,37 % 26

2015

Unido |Membros Dizimos Subvengao % do Dizimo Estudantes
UNB 269.138 RS 125.780.337,57 RS 4.438.523,13 3,53% 99
UNoB |155.892 RS$ 91.287.096,51 RS 1.551.880,24 1,70 % 32

Até abril 2016
Unidago |Membros Dizimos Subvengao % do Dizimo Estudantes
UNB 276.930 RS 42.365.948,84 RS 1.384.546,36 3,27 % 89
UNoB |s.d. s.d. RS 526.246,32 - 34

Obs.: Em outubro de 2014, a instituicdo deixou de receber dos campos da UNOB 1%, que era destinado a FAAMA.
A instituicdo continua recebendo 1,5% destinado ao curso de Teologia.

Lista de Programas Oferecidos

Segundo o relatdrio da instituicdo, os seguintes programas académicos sao oferecidos pela

instituicdo no momento da visita:

Programas oferecidos

(1) Bacharelado em Teologia®

(2) Licenciatura em Pedagogia®

*Acreditado pela AAA baixo status regular.

#Acreditado pela AAA baixo status de candidatura.
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Lista de Outras Acreditagdes Institucionais ou de Programas

Acreditacoes Institucionais
Embora acreditada pela AAA, em 2012, a instituicdo ainda ndo foi credenciada pelo

Ministério de Educacdo do Brasil. Porém, ja recebeu a visita de Credenciamento, nos dias
22 a 25 de fevereiro de 2015, recebendo o conceito final 4. A instituicdo esta esperando

a publicacdo da portaria do MEC no Didrio Oficial da Unido.

Autorizacdo / Reconhecimento de Programas

O Bacharelado em Teologia e a Licenciatura em Pedagogia ainda ndao foram autorizados
pelo Ministério de Educacdo do Brasil, porém ja receberam as visitas de Autorizacao nos
dias 18-21/03/2015 e 03-06/05/2015, respectivamente. Cabe destacar que os conceitos

finais obtidos para ambos cursos foram 5, nota maxima nesse tipo de avaliacao.

Diretoria Institucional

= Diregdo Geral: Pr. Antoénio Edson da Silva Carvalho

= Diregdo Administrativa: Pr. Juliano Maximiano Almeida

= Dire¢do Académica: Dra. Karla Adriane Corréa Oliveira

= Diregdo de Assuntos Estudantis: Pr. Vicente Luis Tavares

= Dire¢do Académica do Curso de Teologia: Dr. Wilson Roberto de Borba

= Coordenacdo do Curso de Teologia: Dr.Jodo Antdnio Rodrigues Alves
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AVisita

Durante sua estada no campus, a Comissdao Avaliadora se reuniu, de forma coletiva, com a
Administracdo, Diretores das areas, representantes do corpo docente, representantes dos

funcionarios, representantes dos alunos e egressos do curso de Teologia.

A Comissdo também realizou entrevistas individuais com o diretor geral da instituicdo, diretor
administrativo, diretor académico, diretor de assuntos espirituais e com outros lideres das areas

dainstituicao.

Os membros da comissdo avaliadora tiveram a oportunidade de visitar o campus, bem como
osescritorios da administracdo, salas dos professores, salas de aula, residéncias, biblioteca,

restaurante e outros edificios importantes da instituicao.
Além da Autoavaliagao Institucional 2016, a Comissdo teve acesso aos seguintes documentos:

e Missdo e Visao — Voto

e Missdo e Objetivos Institucionais

e Regimento Institucional

e Manual do Universitario

e Regimento Escolar — Rede Adventista

e Regulamento Interno

e Cddigo de Etica Profissional

e Plano de Desenvolvimento Institucional
e PMDE - 2016 Oficial

e Relatdrio Espiritual — 2015

e Relatdrio Espiritual — 2016

e Termo de Cooperacdo FASEPA / FAAMA
e Convénios e Parcerias com Entidades

e Atas da Comissao Diretiva 2015 e 2016
e Formulario de Avaliacdo do Reitor

e Organograma Institucional
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e Plano de Carreira de Cargos e Salarios Docente e Técnico
e Declaragdo de Conflito de Interesses

e Declaragdo de Principios Eticos

e Relatdrio de Pesquisa — Colaboradores

e Avaliagbes 2016-I

e Manual de Gerenciamento de Crises

e Planejamento Estratégico Institucional

e Demonstrativo de Subvengdes

e Balanco Patrimonial 2014

e Balanco Patrimonial 2015

e Demonstrativo de Empréstimos

e Contratos de Empréstimos 2014

e Contratos de Empréstimos 2015

e Relatdrio da Comissao de Revisao

e Planilha Demonstrativa

e Plano Trienal Operacional

e Demonstrativos de Perdas e Ganhos

e Quadro Comparativo de Perdas e Ganhos

e Demonstrativo de Despesas de Capital

e Demonstrativos da Despesa com Depreciacado
e Informe de Doagdes Recebidas

e Investimentos em Recursos Tecnoldgicos

e Regulamento Geral SALT- DSA

e Matriz Curricular — Curso de Teologia

e Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) de Teologia
e Plano Mestre Académico

e Projeto Pedagodgico do Curso (PPC) de Pedagogia
e Avaliacdo e Relatdrio Discente 2016-I

e Regulamento da Comissdo da Biblioteca

e Regulamento da Biblioteca
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e Regulamento do Laboratério de Informatica
e Planejamento Estratégico da Biblioteca

e Planejamento Estratégico de Tl

e Formuldrio de Solicitacao de Assisténcia Social
e Cddigo de Etica para Estudantes

e Relatdrios Distribuicao de Notas

e Relatdrio do Restaurante

e Regulamento da Ouvidoria

e Projeto Arquitetonico

e Materiais Institucionais

e Materiais Promocionais

e Campanhas Publicitdrias

e Materiais Informativos e de Relacionamentos

e Manual de Identidade Visual da FAAMA

Em 24 de agosto de 2016, as 14:00, no Auditério da Biblioteca, o relatdrio foi apresentado para
os representantes do Conselho Administrativo, membros da administracao, corpo docente e

lideresdos departamentos da instituicao.
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Respostas as Recomendagdes das Ultimas Visitas

A Comissdo Avaliadora analisou o Relatdrio da Visita de Acredita¢do, apresentado na Visita
Regular 2012 pela Comissdo Avaliadora, e o Relatdrio da Visita Intermedidria da Comissao
Avaliadora 2014. Foi analisado também o relatério da Autoavaliagdo Institucional FAAMA 2016,
verificando o cumprimento as recomendacées das visitas Regular — 2012 e Intermediaria 2014,

assim como as evidéncias contidas nas respostas correspondentes.

De maneira geral, a Comissdo Avaliadora percebeu o esfor¢co da instituicdo e o progresso
resultante nas diferentes dreas da instituicdo, o que pode ser observado neste relatério. Também

foi constatado que 8 recomendagdes estdao em fase de implementagdo e 5 ndo foram cumpridas.

A Comissdo Avaliadora incentiva a Comissdo Diretiva e a Administracdo da FAAMA a continuar
com os esforgos para alcangar os objetivos que constam em seu Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI).

Resumo do Cumprimento das Recomendagdes

Visita Intermediaria 2014

. Nimero Cumpridas Em Nﬁf)
Critério Total Processo Cumpridas
1. Histdria, Filosofia, Missao e Objetivos 1 0 1 0
2. Desenv. espiritual, Serv. e Testemunho. 3 0 3 0
3. Governo, Organizacdo e Administracdo 4 2 2 0
4. Finangas, Estrut. Financeira, Industrias 4 0 3 1
5. Programas de Estudo 4 3 1 0
6. Docentes e Corpo Técnico-Administrativo 3 2 1 0
7. Biblioteca e Centros de Recursos 3 1 2 0
8. Regulamentos e Registros Académicos 1 0 1 0
9. Servicos ao Estudante 5 3 2 0
10. Infraestrutura e InstalagGes 3 2 1 0

11. Rel. Public., Recrutamento Est. e Circ. Ext. 0 0 0 0
12. Apoio a Educacdo Pastoral e Teoldgica 6 4 2 0

Total 37 17 19 1

Porcentasem | 46% 51% 2%

10
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Visita Regular de Acredita¢ao 2016

Critério

. Histdria, Filosofia, Missdo e Objetivos

. Desenv. espiritual, Serv. e Testemunho.

. Governo, Organizacdo e Administracdo

. Finangas, Estrut. Financeira, IndUstrias

. Programas de Estudo

. Docentes e Corpo Técnico-Administrativo
. Biblioteca e Centros de Recursos

. Regulamentos e Registros Académicos
. Servigos ao Estudante
10.Infraestrutura e InstalacGes

OO NOOULL D WN -

11.Rel. Public., Recrutamento Est. e Circ. Ext.

12.Apoio a Educacdo Pastoral e Teoldgica
Total
Porcentagem

Numero Cumpridas Em NEP
Total Processo Cumpridas

1 1 0 0

3 2 1 0

6 5 1 0

4 0 1 3

2 1 1 0

3 3 0 0

3 2 0 1

2 1 0 1

4 1 3 0

1 1 0 0

1 1 0 0

2 2 0 0

32 20 7 5
I 2% 16 %

11
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Recomendagdes Importantes

1. * A Administrac3o, tornar o PMDE mais efetivo em todas as areas da institui¢do, visando maior
conscientizacdo, divulgacdo, visualizacdo em areas ndo contempladas do campus, dada a

importancia do mesmo para o fortalecimento do perfil denominacional da institui¢ao.

2. * A Mesa Diretiva e 3 Administracdo, que continuem com os esforcos para a implementacio

de novos cursos, o que permitira a sustentabilidade financeira da institui¢ao.

3. * A Administragdo, com respeito ao planejamento de a¢des administrativas e académicas
necessarias, visando o Reconhecimento dos cursos de Teologia e Pedagogia, ora aguardando

publicacdo no Didrio Oficial da Unido de sua Autorizacdo.

4. * A Mesa Diretiva e & Administragdo, solicitar ao Conselho Internacional de Educacdo
(International Board of Education - IBE) da Associacdo Geral, a abertura do curso de

Licenciatura em Pedagogia. (Entrevista).

5. * A Mesa Diretiva e 8 Administrac3o, continuar com a politica de investimento na capacita¢do

de docentes para os cursos de Teologia e Pedagogia.

6. * A Administracdo, continuar com o investimento para incrementar o nimero de titulos e
exemplares ao acervo da biblioteca, e que estejam de acordo com as bibliografias dos planos

deensino das disciplinas ofertadas (Entrevistas).

7. * A Administracdo e a Secretaria, implementar a digitalizacdo dos arquivos institucionais e
registros académicos, possibilitando a seguranca de taisinformacdes e o 4gil acesso as mesmas

(Entrevista, Observacao).

8. * Ao Curso de Teologia e a Comissao de Desenvolvimento Espiritual, designar um profissional
na area de psicologia para atendimento das familias dos teologandos e demais alunos.

(Entrevistas).

9. * A Administragdo e ao setor de Marketing, ampliar projetos de responsabilidade social junto

a comunidade, visando a prestag¢do de servicos, prevencdo e cuidado com a saude.
12
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Resumo da quantidade de recomendagdes por Critério:

Numero
Critério
Total

[EEY

Historia, Filosofia, Missdo e Objetivos
Desenvolvimento Espiritual, Servico e Testemunho.
Governo, Organizagdao e Administragao

Financas, Estrutura Financeira e Industrias
Programas de Estudo

Docentes e Grupo Técnico-administrativo
Biblioteca e Centros de Recursos

Regulamentos e Registros Académicos

O SR TR RN

Servigos ao Estudante
10. Infraestrutura e instalagdes

11. Rel. Publicas, Recrutamento de Estudantes e Circulos Externos

R N PR O PR NN W W N

12. Apoio a Educacdo Pastoral e Teoldgica

w
N

Total
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Os Critérios

Critério 1 - Historia, Filosofia, Missdo e Objetivos

Observagoes e descobertas

A Comissdo Avaliadora observou que a FAAMA desenvolveu um conceito claro de sua
filosofia, de acordo com a filosofia adventista de educa¢ao, e um senso de missao e objetivos bem
definidos, explicitados no Plano Mestre de Desenvolvimento Espiritual. Em varios locais da

instituicdo sao visiveis cartazes com a missdo e a visao da FAAMA. A vida dos estudantes parece

estar de acordo com tais declaragdes.

Recomendacgdées prévias

Na Visita Intermediaria da AAA de 2014 havia 1 (uma) recomendacao relativa ao Critério 1:

Histdria, Filosofia, Missdo e Objetivos. A instituicdo cumpriu plenamente a recomendagao.
A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A Mesa Diretiva da FAAMA e a Administracao, pelos progressos realizados na divulgagao das

declaragdes da Missdo e Visdo (Observacdo, Autoavaliacdo, Entrevistas).

2. A Administracdo, pelo seu trabalho sistematico de preparacdo e apresentacao de todos os

documentos de base preparados para a visita regular (Observagdo, Documentacdo).

A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. A Administragdo, continuar com a divulgacdo das declara¢des de Missdo e Visdo nos diferentes

locais da instituicdo (Observacao).

A Comissdo de Avaliagdo sugere:

1. A Administrac3o, organizar eventos nos quais se apresente aos funciondrios e alunos a filosofia,

missdo e propodsito do trabalho e estudo, respectivamente. (Autoavaliacdo, Observacao,

Documentacao).

14
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Critério 2 - Desenvolvimento Espiritual, Servico e Testemunho

Observagoes e descobertas

A Comissdo Avaliadora observou que nas atividades missiondrias ha comprometimento,
envolvimento da comunidade, programas marcantes, com forte énfase espiritual no campus, que
contribuem para o fortalecimento espiritual e denominacional da comunidade. Que o Plano
Mestrede Desenvolvimento Espiritual (PMDE) foi elaborado a partir da coleta de dados em todas
as instancias, destacado em banners, exposto em dreas de grande circulacdo, contendo o
principio, acrenga e o valor elegidos. Notou-se também a auséncia da comunidade na elaboragdo

do mesmo. (PMDE, Observacgdes, Entrevistas).
Recomendacgdées prévias

Na Visita Intermediaria da AAA de 2014 havia 3 (trés) recomendacdes relativas ao Critério 2:
Desenvolvimento Espiritual, Servico e Testemunho. A instituicdo cumpriu plenamente 2 (duas)
recomendacdes. Uma recomendacdo foi parcialmente cumprida, relacionada com o

desenvolvimento de um programa de atendimento e visitacdao aos alunos externos.
A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A Administragdao, pela incorporagdao do programa espiritual da igreja (Comunhao,
Relacionamento e Missdo - CRM) ao PMDE, que favorece o alinhamento das atividades

espirituais em todos os niveis (Autoavaliacdo, Entrevistas).

2. A Direcdo do Curso de Teologia, pela preocupacdo na formacdo de pastores com foco
missionario, atendendo a vocag¢do missiondria da regido, oportunizando a participagdo nas
varias atividades missionarias internas, externas e nos campos atendidos pela instituicao

(Entrevistas).

15



Faculdade Adventista da Amazdnia: Relatério AAA Visita Regular 2016 — Rascunho

A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. * A Administracdo, tornar o PMDE mais efetivo em todas as areas da institui¢do, visando
maior conscientizacdo, divulgacao, visualizacdo em areas nao contempladas do campus, dada

a importancia do mesmo para o fortalecimento do perfil denominacional da instituigado.

2. A Area de Desenvolvimento Espiritual, executar o programa de atendimento e visitacdo aos

alunos externos, objetivando o atendimento das necessidades espirituais.

16
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Critério 3 - Governo, Organizacao e Administracao
Observagades e descobertas

A estrutura administrativa da FAAMA é baseada no sistema convencional de ensino superior
adventista, tendo a Unido Norte Brasileira (UNB) como Mantenedora. A FAAMA é liderada pelo
Diretor Geral da instituicdo. Da Diretoria Geral dependem as seguintes diretorias: Académica,
Administrativa, Desenvolvimento Espiritual e Assuntos Estudantis. A FAAMA tem um sistema de
comissodes, cujos membros participam na tomada de decisdes, com ampla participacao de todos

os niveis da instituicao.
Recomendacdes prévias

Na Visita Intermediaria da AAA de 2014 havia 6 (seis) recomendacgdes relativas ao Critério 3:
Governo, Organiza¢do e AdministracGo. A instituicdo tem cumprido plenamente com 5 (cinco)

dessas recomendacdes e uma foi parcialmente cumprida.
A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. AAdministragdo, por ter conseguido um excelente espirito nas relagdes dos diferentes grupos
e niveis da instituicdo, o que tem produzido um bom ambiente para incentivar o trabalho

didrioe a missdo da FAAMA (Entrevistas).
2. A Administracdo, pelo progresso no estabelecimento das relacbes com as autoridades
académicas estatais (Entrevistas).

A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. A Administracdo, desenvolver um sistema de avaliacdo através do qual sejam avaliados os
responsaveis pelos setores Académico, Administrativo, Desenvolvimento Espiritual e
Assuntos Estudantis, considerando a dimensdo e natureza da FAAMA. (Autoavaliacdo,

documentos, entrevistas).
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2. A Administrac3o, garantir que todas as comissdes da FAAMA tenham regimentos (termo de
referéncia) claros e se reunam com a frequéncia estabelecida com antecedéncia, refletindo

seutrabalho nas atas correspondentes. (Autoavalia¢do, entrevistas).

3. ** A Mantenedora, 3 Comissdo Diretiva e a Administracdo, revisar urgentemente o conjunto
de metas apresentadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de investimentos
necessarios para a implantagdo do projeto, incluindo um cronograma das etapas a serem

realizadas como também a fonte de onde virdo os recursos (Documentos).
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Critério 4 - Financas, Estrutura Financeira e Industrias.

Observagoes e descobertas

A Comissdo Avaliadora observou, através dos demonstrativos, que o crescimento em prestacao
de servigos educacionais entre os anos 2011-2015 foi de 313,70%, sendo que em 2016 este
acréscimo foi de 18,04% e 14,68%, em relacdo ao ano anterior, no Ensino Fundamental/Médio e

Curso de Teologia, respectivamente.

Observou-se que o item Subvengdes teve um crescimento, devido ao aumento dos repasses
feitos pela Unido Norte Brasileira e a Unido Noroeste Brasileira, até o més de setembro de 2014.
Entretanto, de outubro de 2014 em diante, a FAAMA deixou de receber o repasse de Subvencdo
Extra dos campos da Unido Noroeste Brasileira, na ordem de 1%, permanecendo somente 1,5%

destinado ao curso de Teologia.
Recomendacdes prévias

Na Visita Intermedidaria da AAA de 2014 havia 4 (quatro) recomendacgdes relativas ao Critério
4: Finangas, Estrutura Financeira, Industrias. A instituicdo ndo cumpriu 3 dessas recomendacdese

cumpriu parcialmente uma delas.
A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A Administragdo, pelo significativo crescimento do numero de alunos durante os

ultimosanos.

2. A Direcdo Administrativa, por haver apresentado superavit, como demonstrado em
seusResultados Operacionais com Subvenc¢des e Resultados Operacionais Liquidos do

Exercicio.

3. A Dire¢do Administrativa, pelo grande investimento em equipamentos de tecnologia

nosultimos 4 anos, na ordem de RS 704.867,10.

4. ADirecdao Geral e Administrativa, pelos investimentos realizados na infraestrutura do

campuse na aquisicao de livros para a biblioteca.
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5. A Mantenedora, Unido Norte Brasileira, pelos empréstimos de curto e longo prazos para os

investimentos em infraestrutura do campus.

A Comissdo de Avaliagcdo recomenda:

1. * A Mesa Diretiva e 8 Administrac3o, que continuem com os esfor¢os para a implementagdo

de novos cursos, o que permitira a sustentabilidade financeira da instituicdo.

2. ** A Comissdo Diretiva e a Administracdo, o estabelecimento de um plano a médio e longo
prazos, que permita alcangar estabilidade econ6mico-financeira e a recuperagao do Capital
Operativo, para dar sustentacdao ao desenvolvimento da instituicdo, a fim de que o Balanco

apresente indices mais préximos do recomendado.

3. ** A Comissdo Diretiva e 8 Administracdo, considerando a significativa porcentagem de
subvencdes que a entidade recebe, que nado se utilizem as subvencdes para cobrir os déficits
operacionais, mas sim para projetos de construgdo e outras necessidades de

desenvolvimentoinstitucional, dentro dos regulamentos estabelecidos da DSA.

20



Faculdade Adventista da Amazdnia: Relatério AAA Visita Regular 2016 — Rascunho

Critério 5 - Programas de Estudo

Observagoes e descobertas

Nos dias 22 a 25 de fevereiro de 2015, a FAAMA recebeu visita da Comissdao Avaliadora do
Ministério da Educacdo (MEC/INEP), com vistas ao processo de Credenciamento Institucional.
Comoresultado dessa visita, foi alcancado o conceito 4, considerado Muito Bom para esse tipo de
avaliacdo. A instituicdo aguarda para breve a publicacdo desse Credenciamento no Diario Oficial

da Unido. (Entrevista e documentos).

Nos dias 18 a 21 de marco de 2015, a FAAMA recebeu visita da Comissdo Avaliadora do
Ministério da Educacdo (MEC/INEP), com vistas ao processo de Autorizagdo para abertura do
Curso de Pedagogia. Como resultado dessa visita, foi alcancado o conceito 5, nota mdxima para
esse tipo de avaliacdo. A instituicdo aguarda para breve a publicacdo dessa Autorizacdo no Didrio

Oficial da Unido. (Entrevista e documentos).

Iniciado em 2010, na modalidade livre (ndo oficial), o Curso de Teologia ja formou 03 turmas
(2013, 2014 e 2015), totalizando 140 formados, sendo que quase todos ja se encontram
empregados na organizacao adventista. Nos dias 03 a 06 de maio de 2015, a FAAMA recebeu a
visita da Comissdo Avaliadora do Ministério da Educagdo (MEC/INEP), com vistas ao processo de
Autorizacao oficial do curso. Como resultado dessa visita, foi alcancado o conceito 5, nota
maxima para esse tipo de avaliagdo. A instituicdo aguarda para breve a publicacdo dessa
Autorizacdo no Didrio Oficial da Unido. Os alunos de Teologia manifestam um alto nivel de
satisfacdo com a qualidade académica, espiritual, e identidade com a missdo do programa de

estudos. (Entrevista e documentos).
Recomendacdes prévias

Na Visita Intermedidria da AAA de 2014 havia 2 (duas) recomendacdes relativas ao Critério 5:
Programas de Estudo: (1) propostas no PDI para a abertura de novos programas de estudo,
mediante estudo aprofundado para determinar as reais necessidades de ofertas de novos cursos,

e
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(2) AcOes necessarias para a abertura do curso de Pedagogia. A instituicdo cumpriu parcialmente

a primeira recomendacgao e plenamente a segunda.
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A Comissdo de Avaliagdo felicita:

A Administracdo e a Diretoria Académica, pelos conceitos alcancados como resultado das
avaliagGes realizadas pelo Ministério da Educacdo (MEC/INEP), sendo 5 para os cursos de

Teologia e Pedagogia e 4 para a avaliagdo institucional. (Entrevista, Documentos).

A Direcao e Coordenacao do curso de Teologia, pelo esforco em cumprir o Regulamento do
SALT-DAS, no que diz respeito ao nimero maximo de aulas por docente, mesmo com o

reduzido nimero de professores que atuam no Curso de Teologia. (Entrevista, Documentos).

A Administracao, pelo pedido de Autorizacdo para o oferecimento do Curso de Pedagogia,
gue, como mais uma opc¢ao de curso superior, sera fator importante para a capacitacdo das
esposas e futuras esposas dos estudantes de Teologia, além de atender a demanda da rede

educacional adventista. (Entrevista. Documentos).

A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1.

* A Administracdo, com respeito ao planejamento de acdes administrativas e académicas
necessarias, visando o Reconhecimento dos cursos de Teologia e Pedagogia, ora aguardando

publicacdo no Diario Oficial da Unido de sua Autorizagdo.

* A Mesa Diretiva e a8 Administracdo, solicitar ao Conselho Internacional de Educacdo
(International Board of Education - IBE) da Associacdo Geral, a abertura do curso de

Licenciatura em Pedagogia. (Entrevista).

A Mesa Diretiva e 8 Administracdo, continuar com a politica de fortalecimento do curso de
Teologia e com a implantacdo do curso de Pedagogia, mediante investimentos necessarios

aobom funcionamento desses dois cursos. (Documentos, Entrevista)

A Comissdo de Avaliagdo sugere:

A Direcdo e Coordenacdo do Curso de Teologia, o funcionamento regular dos Colegiados dos
cursos de Teologia, estabelecendo-se a periodicidade de suas reuniGes (mensais, bimestrais
ou semestrais), o que evitard seu funcionamento apenas quando surgem problemas e
desafios.

A Direc¢do e Coordenacdo dos Curso de Teologia e Pedagogia, o estudo para o oferecimento
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de até 20% da carga horaria de uma disciplina ou do total das disciplinas dos cursos superiores,
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na modalidade a distancia. Isso podera otimizar o processo do ensino/aprendizagem de
docentes e discentes, mediante a utilizacdo de recursos didaticos, organizados em diferentes

suportes de informacgdo que utilizem tecnologias de comunicagao remota.
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Critério 6 - Docentes e Grupo Técnico-Administrativo

Observagoes e descobertas

O curso de Teologia conta atualmente com 07 docentes permanentes, sendo 03 doutores (2
com titulacdo revalidada no Brasil), 03 mestres (2 com titulacdo revalidada no Brasil) e 01
Especialista,além de 3 docentes colaboradores, sendo 01 Mestre em Psicologia (com titulo
revalidado no Brasil), 01 Especialista e 01 Graduado em lingua inglesa. Esse total de 10 docentes
atende, de maneira satisfatoria (cerca de 20 alunos por professor), aos alunos do curso de
Teologia (atualmente 199), sendo que 60 vagas sdo oferecidas anualmente. Deve-se mencionar
oinvestimento da instituicdo na capacitacao de professores de Teologia. Atualmente hd docentes
noprograma doutoral no AlIAS (01), na UAP (01), na UPeU (01) e na Andrews University (01).

(Entrevista e documentos).

Para o curso de Pedagogia, que terd inicio em fevereiro de 2017, estdo previstos 09 docentes,
oque atender3, satisfatoriamente, as 50 vagas que serdo ofertadas anualmente. Desses 09
docentes previstos, 04 sdao doutores (03 com titulos revalidados no Brasil), 02 mestres e 03

Especialistas. (Entrevista e documentos).

Os professores iniciantes passam por uma entrevista com o diretor geral, com o diretor da
area(Teologia ou Pedagogia) e com o coordenador do curso, quando |hes sdo mencionadas as

responsabilidades do servigo que prestardo. (Entrevista).

Uma vez por ano ha uma capacita¢do geral para todos os docentes, com treinamento sobre
como elaborar Planos de Ensino de Disciplina, efetuar os registros académicos, operar

equipamentos tecnoldgicos, entre outros. (Entrevista).

O Corpo Técnico-administrativo é composto por profissionais com titulacdo em sua drea e com

boa disposicdo em se buscar a exceléncia nos servigos prestados. (Entrevista).
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Recomendagdes prévias

Na Visita Intermediaria da AAA de 2014 havia 3 (trés) recomendacdes relativas ao Critério 6:
Docentes e Grupo Técnico-Administrativo: (1) Implantacdo do Plano de Carreira, Cargos e
Salarios, (2) Reestruturacdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de Teologia, e (3)
Estruturacdo e previsdao de funcionamento do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do curso de
Pedagogia. A Comissdo Avaliadora constatou que a instituicdo cumpriu plenamente as trés

recomendacgdes. (Entrevista, Documentos).
A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A Mesa Diretiva e a Administracdo, por sua politica de investimento em capacitacdo docente,
no Brasil e no exterior, e por sua preocupacdo com a revalidacao dos titulos obtidos fora do
pais. Além disso, ha que se destacar a preocupag¢ao com a capacitacao continua do Corpo

Técnico-administrativo.

2. A Direc¢do e a Coordenacdo do curso de Teologia, pela criacdo de uma Revista Académica

Teoldgica.

3. ADirecdo Académica, pelo trabalho de marketing, visando a captacao de alunos para o curso
de Pedagogia, mediante pesquisas com os membros das igrejas evangélicas, empresas e

escolas municipais do entorno do campus da FAAMA.

4. Aos funciondrios da FAAMA, pelo excelente espirito de servico e foco no cumprimento da
missdo de anunciar o Evangelho, mediante a exceléncia na prestacdo de servicos a

comunidade onde esta inserida.
A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. A Mesa Diretiva e 8 Administrac3o, continuar com o apoio aos processos de revalida¢do dos

titulos obtidos no exterior.

2. A Administracdo e as Coordenacdes dos cursos de Teologia e Pedagogia, executar
sistematicamente as politicas para o incremento da pesquisa cientifica e publicacdo de

artigospor parte dos docentes e alunos.
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A Comissdo de Avaliagdo sugere:

1. AMesa Diretiva e a Administracdo, que siga propiciando as condi¢des pessoais e profissionais
necessarias para a fixacdo na instituicdo daqueles que nela atuam, no sentido de se evitar a
alta rotatividade e flutuacdo dos seus funciondrios, especialmente do seu corpo docente e
daqueles que ocupam cargos de direcao.

2. A Administracdo, que implante o Dia do Ex-aluno. Isso evitard a desconexdo do egresso em
relacdo a instituicdo onde concluiu seus estudos, bem como propiciara maior divulgacdo da
instituicdo nos locais onde seus egressos atuam, podendo resultar na captacao de alunos,

alémde eventual apoio financeiro.
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Critério 7 - Biblioteca e Centros de Recursos

Observagoes e descobertas

A Biblioteca da FAAMA “Judith A. Thomas” é composta por 8 funciondrios, distribuidos entrea
Bibliotecaria, Auxiliar de Biblioteca, monitores e atendentes. A Biblioteca desenvolve suas
atividades de atendimento aos usuarios, elabora programas para aquisicdo o de livros, recursos
audiovisuais e digitais que apoiem a professores e alunos no processo de ensino, pesquisa e
aprendizagem. O acervo bibliografico estd composto por 5.561 titulos e 17.560 exemplares, entre
livros e periddicos, para o Ensino Superior e Basico. Os investimentos para o aumento do acervo

da biblioteca foram incrementados anualmente em aproximadamente 100 % entre 2013 e 2015.

Recomendacgdées prévias

Na Visita Intermedidria da AAA de 2014 havia 3 (trés) recomendacgdes pertencentes ao Critério
7: Biblioteca e Centros de Recursos. A instituicdo cumpriu plenamente 2 (duas) recomendacgdes e

1 (uma) ndo foi cumprida, relacionada com a aquisicdo da Atla Religion Database.

A Comissdo de Avaliagado felicita:

1. A Administracdo, pelo investimento na compra de numero de titulos e exemplares para o
acervo da Biblioteca, de acordo com a demanda dos planos de ensino e da quantidade de
alunos, conforme requeridos pelo Ministério de Educacdo do Brasil (Autoavaliagdo
Institucional 2016, Balancete, Relatdorio de Avaliacdo de Autorizacdo para Teologia e

Pedagogia).

2. Ao Departamento da Biblioteca, pela visdo no estabelecimento de novos projetos de
melhoracontinua para atendimento, sistematizacao de processos e expansao (Entrevista,

Plano, Orcamentos, Planejamento Estratégico).
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A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. ** A Administracdo, providenciar a aquisicdo de base de dados de revistas eletrénicas (i.e.
Atla Religion Database, EBSCO), para atender as necessidades de pesquisa dos cursos

superiores (Auto avaliacdo Institucional 2016, Entrevistas).

2. * A Administracdo, continuar com o investimento para incrementar o nimero de titulos e
exemplares ao acervo da biblioteca, e que estejam de acordo com as bibliografias dos planos

de ensino das disciplinas ofertadas (Entrevistas).

3. A Administracdo, definir claramente a politica para a aquisicio de bibliografia, a fim de
explicitar aos docentes e pessoal da biblioteca os passos necessarios para essa aquisicdao

(Documentos, Entrevista).

4. A Administracdo, implementar um sistema eletrdnico de seguranca que controle a saida do

acervo (Visita, Entrevista).

A Comissdo de Avaliagdo sugere:

1. Ao Departamento de Biblioteca, implementar projetos relacionados com Literacia
Informacional, a fim de desenvolver capacidades de pesquisa nos alunos, docentes e
comunidade em geral (Visita, Entrevista).

2. A Administracdo, juntamente com o Departamento de Tecnologias de Informac3o, avaliar a
satisfagdo sobre o uso das tecnologias de informagao e implementar semestralmente planos

de melhora (Visita, Entrevista).
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Critério 8 - Regulamentos e Registros Académicos
Observagoes e descobertas

A Secretaria Geral é composta por 3 funcionarios, distribuidos entre a Secretaria Geral e 2
auxiliares. A Secretaria Geral é responsdvel pelo controle, verificacao, registro e arquivamento da
documentacdo académica dos alunos e ex-alunos, fornecendo as informacdes académicas para
osorgaos externos, unidades internas, docentes, discentes e administracdo. Através da andlise
dos documentos e da visita in loco, foi observado que existe um conjunto de normas, politicas e

regulamentos que permitem a adequada gestdo académica e administrativa.
Recomendagcdes prévias

Na Visita Intermediaria da AAA de 2014 havia 2 (duas) recomendag¢bes pertencentes ao
Critério 8: Regulamentos e Registros Académicos. A instituicdo cumpriu plenamente 1 (uma)
recomendacdo e ndao cumpriu a recomendacdo relacionada a concluir o projeto de ter um

ambienteque garanta a seguranca e preservacao dos documentos oficiais da instituicdo.
A Comissdo de Avaliagado felicita:
1. A Administracdo, pelo investimento no estabelecimento de um ambiente destinado

para aSecretaria Geral (Visita, Entrevista).

2. ASecretaria Geral, pela organizagdo e sistematizagdo fisica dos registros académicos

(ativose definitivos) dos alunos e ex-alunos (Visita, Entrevista).

3. A Administracdo e a Secretaria Geral, pelas estratégias de difusdo de normas,

politicasregulamentos relacionados ao aluno (Entrevistas, Documentos).
A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. ** A Administracdo, concluir o projeto de ter um ambiente adequado e seguro que
garanta aseguranca e preservacao dos documentos oficiais da instituicdo (Entrevista,

Observacao).
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* A Administracdo e a Secretaria, implementar a digitalizagdo dos arquivos institucionais e
registros académicos, possibilitando a seguranca de tais informacbes e o agil acesso as

mesmas (Entrevista, Observacao).

A Administracdo, definir o nome da area de Registros Académicos (Secretaria Académica ou
Secretaria Geral) e velar para o cumprimento das suas fungdes estabelecidas no Regimento

Interno da Instituicao.

ASecretaria, aprovar as politicas para entrega de planos de ensino das disciplinas, lancamento
das notas dos alunos que facilite o acompanhamento dos processos de avaliagdo (Entrevista,

Documentos).

A Administracdo e a Direcdo de Tecnologias de Informacdo, estabelecer as politicas para o
uso de e-mail institucional por funcdo e drea, a fim de que se inicie o processo de Gestdo de

Conhecimento.

A Administracdo, aprovar o Manual de Cargos e Func¢des, a fim de fortalecer a gestdo das

atividades e atribuicdes de cada colaborador da instituicao.
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Critério 9 - Servicos ao Estudante

Observagoes e descobertas

Em entrevista com os alunos e servidores foi possivel notar e sentir um ambiente de harmonia
entre eles e com a instituicdo. Percebe-se também que os alunos compreendem e apoiam a
missao institucional. A mesma compreensao se pode notar por parte da administracdo e

servidores da FAAMA em relacdo as necessidades dos estudantes.
Recomendagdes prévias

Na Visita Intermediaria da AAA de 2014 havia 4 (quatro) recomendacGes relativas ao Critério
9: Servigcos ao Estudante. A instituicdo cumpriu plenamente 1 (uma) recomendacdo e 3 (trés)

foram cumpridas parcialmente.
A Comissdo de Avaliagdo felicita:
1. ADirecao Administrativa, pela estruturacdo do departamento de Finangas Estudantis, dando

prioridade e qualidade ao atendimento financeiro dos alunos.

2. A Direcdo Geral e a Direcao Administrativa, pela criacdo do Departamento de Ouvidoria da

FAAMA.
3. A Administragao, pela realizagao de uma pesquisa de satisfagdo dos usuarios do restaurante
com resultados relevantes.

A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. *AoCursodeTeologiaea Comissdao de Desenvolvimento Espiritual, designar um profissional
na area de psicologia para atendimento das familias dos teologandos e demais alunos.

(Entrevistas).

2. A Direcdo Administrativa, continuar com os esforcos de oferecer um cardapio saudavel e

nutricional. (Entrevistas).
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3. * A Mesa Diretiva e a Administragdo, intensificar os estudos com vistas & construgio

doResidencial Feminino.

4. ADirecdo Administrativa, estudar a possibilidade de ampliar a banda de internet e a

aquisicaode aparelhos de wi-fi.
A Comissdo de Avaliagdo sugere:

1. A Direcdo Administrativa, estudar meios para evitar alagamentos no ginasio de

esporte(Entrevistas)
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Critério 10 - Infraestrutura e Instalacoes

Observagoes e descobertas

As edificacGes da FAAMA seguem um rigoroso planejamento de investimentos sustentavel
com uma infraestrutura moderna e com instalacdes adequadas as suas necessidades,

proporcionando um ambiente espiritual para alunos e servidores.
Recomendacgdes prévias

Na Visita Intermediaria da AAA de 2014 havia 1 (uma) recomendacao relativa ao Critério 10:

Infraestrutura e Instalagdes. A instituicdo cumpriu plenamente a recomendacao.
A Comissdo de Avaliagdo felicita:
1. A Mantenedora, a Comissao Diretiva e a Administracao, pelos significativos investimentos

feitos nos ultimos anos em infraestrutura.

2. AComissdo Diretiva e a Administracdo, pela excelente infraestrutura do campus e a qualidade
das construcdes e instalacdes, bem como pela manutencao, conservacao e embelezamento

docampus.

3. ADiregao Administrativa, pelo esfor¢o em construir as novas edificagdes dentro das normas

de acessibilidade da ABNT/NBR 9050/2004.
A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. A Direcdo Administrativa, que em médio e longo prazos, trabalhe no projeto de regularizacdo

dos prédios com a certificacdo da AVCB (Auto de Vistoria de Bombeiros).
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Critério 11 - Relacoes  Publicas, Recrutamento de Estudantes e Circulos

Externos
Observagoes e descobertas

Foi observado pela Comissdao que ha estratégias de marketing na comunicagdao com o publico
alvo, como alunos adventistas e ndo adventistas. Existe um forte programa de recrutamento, que
resultou em crescimento do nimero de alunos nos ultimos anos. Observou-se uma excelente
qualidade nos materiais produzidos na area de divulgacdo e publicidade, busca de parcerias,

contratagao de profissional de jornalismo para atuar no marketing pelas redes sociais.
Recomendacgdées prévias

Na Visita Intermediaria da AAA de 2014 havia 1 (uma) recomendacdo relativa ao Critério 11:
Relagbes Publicas, Recrutamento de Estudantes e Circulos Externos. A comissao constatou que a

instituicdo tem cumprido plenamente esta recomendacdo.

A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A Administracdo, pela contratacdao de profissional em jornalismo, para trabalhar com o
marketing junto as redes sociais, que se apresenta como principal meio de comunicacao da

clientela com a instituicdo.

2. A Administracdo, pelo projeto sdcio-educativo, que tem resultado em béncaos para os sécio-

educandos (presidiarios) e suas familias, além de batismos e midias gratuitas.

3. AAdministracdo, pelacomunicacdo emtempo habil sobre eventos taiscomo vestibular, novos

cursos, eventos especiais, reportagens e pelo portal atualizado.

4. A Administragdo, pela iniciativa do férum realizado em parceria com a Sociedade Criacionista

Brasileira, aberto a comunidade, docentes, discentes e ex-alunos.
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A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. * A Administracdo e ao setor de Marketing, ampliar projetos de responsabilidade social

juntoa comunidade visando a prestacdo de servicos, prevengao e cuidado com a saude.

2. Ao setor de Marketing, implementar no site da instituicdo, um espago para a visualizacao

dode campus em um tour virtual.
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Critério 12 - Apoio a Educagdo Pastoral e Teoldgica

Observagoes e descobertas

Mesmo sendo uma instituicdo jovem (7 anos), verificou-se o comprometimento com a
formacdo de pastores bem qualificados, egressos comprometidos com foco missiondrio,
dedicacdo plena com a missdo da igreja e com prestacdo de servico a sociedade. A comissdo
observou uma MatrizCurricular pertinente, planos de ensino e conteldos programaticos que
apontam para um programabem planejado, que resulta em uma excelente formacado pastoral e

foco na missao da IASD.
Recomendagcdes prévias

Na Visita Intermediaria da AAA de 2014 havia 2 (duas) recomendacdes relativas ao Critério 12:
Apoio a Educag¢do Pastoral e Teoldgica. A instituicdo cumpriu plenamente as duas

recomendacoes.
A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A Administracdo, pela revisdo do Processo Seletivo, visando uma maior qualidade dos
ingressantes, bem como o envolvimento do corpo docente do curso de Teologia nos planos

eatividades da IASD.
A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. * A Mesa Diretiva e a Administracdo, continuar com a politica de investimento na capacitacdo

de docentes para os cursos de Teologia e Pedagogia.
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Expressao deAgradecimento

A Comissdo de Avaliacdo agradece a Mantenedora — Unido Norte Brasileira, a Administracado
da FAAMA, aos docentes e discentes e ao corpo técnico-administrativo, pela excelente acolhida
e hospitalidade, manifestadas durante o tempo da visita, bem como por todos os esforgos
realizados,que muito facilitaram os trabalhos da Comissdao no processo de Avaliagao, resultando

em um trabalho organizado e eficiente.
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Anexo 2- Relatorio AAA-2019-2021

Associacao
Adventista de
Acreditacio

Relatdrio da Visita Intermediaria

Faculdade Adventista da Amazonia

Benevides, Belém, Brasil

Preparado para a

Associacdo de Acreditacdo das Escolas, Faculdade e Universidades do Sétimo Dia
(AAA)

26 a 27 de agosto de 2019 40
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Membros da ComissaoAvaliadora

Julian Melgosa, PhD, Presidente
Diretor Associado de Educacao
Associacao Geral

Henilson Erthal Albuquerque, Ms
Diretor de Educagao
Unido Norte Brasileira

Iran Sousa Vieira, Especialista. Diretor
Administrativo e Financeiro
Faculdade Adventista de Minas Gerais

Sécrates Quispe, PhD, Secretdrio
Diretor Associado de Educacao
Divisdao Sul Americana

Fabiano Leichsenring Silva, PhD
Diretor Académico
Faculdade Adventista da Bahia

Benevides, 27 de agosto de 201941
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Antecedentes Historicos

A Faculdade Adventista da Amazonia (FAAMA), primeira instituicio de nivel superior
mantida pela Igreja Adventista do Sétimo Dia na regido norte do Brasil, € uma das quatro
instituicGes no Brasil a oferecer o Curso de Teologia, por meio do Seminario Adventista Latino-

Americano de Teologia (SALT).

1998 — No dia 05 de novembro, o Hospital Adventista de Belém (HAB) adquiriu a Fazenda
Asa Branca do Sr. Nobuyoshi Muto com 104 hectares situada na regido de Benevides,
municipio adjacente a Belém, objetivando instalar ali uma Clinica Adventista de Vida Saudavel
em um lugar afastado do centro de Belém. Entretanto, o projeto da clinica foi adiado emrazao

da mudanca na economia nacional.

2002 — Pela necessidade de modernizar seus equipamentos e ampliar suas instalacdes, o
HAB colocou a propriedade a venda. Foi entdao que, mesmo antes de ser tomado este voto, a
mesa diretiva da Unido Norte Brasileira (UNB) na pessoa do entdo presidente Pr. Izéias
Cardoso vislumbrou a possibilidade de utiliza-la para construir um Centro Universitario
Adventista que atendesse a regido amazonica. Num gesto grandioso de missdao o HAB efetuou
a doacdo da propriedade para a UNB erigir neste local, a Faculdade Adventista da Amaz6nia
(FAAMA). Desta forma, os projetos de viabilidade foram aprovados pelas organizacdes

superiores em nivel sul-americano e mundial.

2004 — Em novembro, a Divisdo Sul-Americana (DSA) da Igreja Adventista do Sétimo Dia
votou a aceitagdo da viabilidade paraaimplantagao de uma nova Instituicao de Ensino Superior
no norte do pais. E no dia 08 de dezembro, foi lancada a pedra fundamental com a presenca

deautoridades eclesiasticas e membros da sociedade civil.

2005 a 2007 — A construcao da FAAMA foi iniciada com base no projeto desenvolvido pela
arquiteta Dra. Sandra Marly, sob a lideranca do construtor Lourival Barbosa a um grupo de 22
homens. No periodo de trés anos o numero subiu para 50, 70, chegando a quase 150 homens
entre empregados e terceirizados envolvidos na conclusdo da primeira etapa do projeto.
Sendoboa parte destes, membros da Igreja Adventista, um bonito trabalho de evangelizacao
foi iniciado por eles com os seus colegas de trabalho e suas familias, estendendo-se também

a outras familias do municipio de Benevides. Como resultado, mais de 140 pessoas de
3
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e arredores da FAAMA se uniram a Igreja Adventista em razdo do trabalho de evangelizacao
levado a efeito pelos trabalhadores que, comprometidos com a Missdo da igreja,

proclamarama esperanca da salvacdo em Cristo Jesus.

2008 — A partir de janeiro deste ano, a direcdo do Colégio segue sob a lideranga do Prof.

Valdimiro Laurindo que deu prosseguimento ao projeto de construcao.

2009 — No dia 16 de agosto, foram inaugurados os seguintes ambientes: o Prédio de Aulas,

o Residencial, o Restaurante e parte da Area de Esportes.

2010—-Nodia 06 de junho, foi inaugurada a Biblioteca “Judith Thomas”. Recebe este nome
em homenagem a Sra. Judith Thomas, uma fiel membro da Igreja Adventista na cidade de
Atlanta, Estados Unidos que, apds ouvir um relatdrio do pastor James Cress (entdo ministerial
da Associacdo Geral) por ocasido de sua visita a FAAMA no inicio de 2009, sobre anecessidade
de uma ampla biblioteca que atendesse ao mais novo curso de Teologia instituidono Brasil,
doou a instituicdo a generosa quantia de um milhdo de délares. Neste mesmo ano, inicia-se a

primeira turma de Teologia e o primeiro ano do Ensino Médio.

2011 — Sob a dire¢do do Prof. Valdimiro Laurindo, entdo Diretor Geral da FAAMA, uma
nova etapa de construgdes foi iniciada, resultando em uma quadra coberta para o complexo
esportivo da instituicdo, a construcdo de casas para professores e obreiros e a inauguracao
do “Centro de Heranca Adventista”, em comemora¢ao aos 80 anos da Missdo na Luzeiro |

(embarcagdo fundada em 04 de julho de 1931).

2012 - Foi implantado o Ensino Fundamental (60 ao 90 ano) e inaugurado o Laboratoério de

Ciéncias.

2013 — Foi nomeado o novo Diretor Geral da Instituicdo, Pr. Rubens Paulo Silva, o Diretor
do SALT, Pr. Wilson Roberto de Borba e o Diretor de Desenvolvimento Estudantil, Pr. Antonio
Edson da Silva Carvalho, fungao que era ocupada pelo Pr. Jurandir Carvalho. Realizou-se no
decorrente ano, a pavimentacdo completa do campus. Referente a drea académica, deu-se
inicioao processo de credenciamento da Instituicdo perante o MEC, bem como a solicitagao

de abertura de novos cursos: Teologia e Pedagogia.

2014 — Iniciou-se o Projeto de Implementacdao do Curso de Medicina e a construcao de um



Faculdade Adventista da Amazonia: Relatorio AAA Visita Intermediaria 2019 — Rascunho

novo piso superior da Biblioteca para ser utilizado pelo Ensino Superior. Foi feita a

implantacdo do 5° ano do Ensino Fundamental |. Referente a area de esportes, o complexo
esportivo foi ampliado e concluido. Foi também iniciada a implementacdo de um laboratério

de informatica na Biblioteca. Formou-se o primeiro pastor surdo do Brasil, Douglas Silva.

2015 — A FAAMA recepcionou a visita de trés comissdes de avaliacdo do Ministério da
Educacdo (MEC) recebendo excelentes notas no credenciamento institucional (Conceito 4) e
autorizacdo para a abertura de dois cursos superiores: Teologia e Pedagogia (Ambos com

Conceito 5). O Pr. Ant6nio Edson Carvalho foi nomeado Diretor Geral da FAAMA.

2016 — Um novo prédio para as séries iniciais (FAAMINHA) foi concluido e inaugurado no

primeiro semestre do ano.

2017 — Comecou a funcionar a primeira turma credenciada do Curso de Bacharel em

Teologia da FAAMA.

2018 — Deu-se inicio as atividades do curso de Licenciatura em Pedagogia da FAAMA com
uma Aula Magna proferida pelo Diretor Associado de Educacdo da DSA para o Ensino
Superior, Dr. Sécrates Quispe-Condore. Foi feita a etapa inicial da construcdo do Residencial

Feminino da FAAMA.
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Perfil Institucional [2019]

Estrutura da instituicdo

Numero de cursos:
— Graduacgdo: 2
Tipo de Programa / Lista dos cursos:
1. Graduagdo:
(1). Bacharelado em Teologia.

(2). Licenciatura em Pedagogia.

(1) Bacharelado em Teologia.

Semestre Int. Ext. ™M F ASD Outra Total
2016 —1 31 185 212 4 216 - 216
201611 26 163 185 4 189 - 189
2017 -1 24 172 193 3 196 - 196
2017 -1l 24 167 189 3 192 - 192
2018 — | 33 162 194 1 195 - 195
2018 - 11 20 152 170 2 172 - 172
2019 -1 25 156 178 3 181 - 181
201911 Encerramento matriculas

(2) Licenciatura em Pedagogia.
Semestre Int. Ext. M F ASD Outra Total
2018 — | 14 25 5 34 39 - 39
2018 -1 16 20 4 32 36 - 36
2019 —| 22 33 5 50 55 - 55

2019 -1 Encerramento matriculas
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Estatisticas do Corpo Docente: Faculdade Adventista da Amazonia

Tl: Tempo integral, TP: Tempo parcial, M: Masculino, F: Feminino, ASD: Adventista do Sétimo Dia, nr: Ndo reportado pela instituigdo.

2016-1
Qualificagdo TI TP M F ASD Outra Total
Doutorado 4 - 4 - 4 - 4
Mestrado 4 1 4 1 - 5
Especializacdo - 2 1 1 2 - 2
Total 8 3 9 2 11 - 11
2016 -11
Qualificagao Tl TP M F ASD Outra Total
Doutorado 3 - 3 - 3 - 3
Mestrado 1 4 1 5 - 5
Especializacao - 2 1 1 2 - 2
Total 7 3 8 2 10 - 10
2017 -1
Qualificagao TI TP M F ASD Outra Total
Doutorado 3 - 3 - 3 - 3
Mestrado 3 1 4 1 5 - 4
Especializacdo - 2 1 1 2 - 2
Total 6 3 8 2 10 - 9
2017 - 11
Qualificagcao Ti TP M F ASD Outra Total
Doutorado 3 - 3 - 3 - 3
Mestrado 3 1 3 1 4 - 4
Especializacao - 2 1 1 2 - 2
Total 6 3 7 2 9 - 9
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2018 -1
Qualificagao TI TP M F ASD Outra Total
Doutorado 2 4 2 6 - 6
Mestrado 3 2 4 1 5 - 5
Especializacdo - 4 2 2 - 4
Total 7 8 10 5 15 - 15
2018 -11
Qualificagao TI TP M F ASD Outra Total
Doutorado 3 1 3 1 4 - 4
Mestrado 2 5 1 6 - 6
Especializagao - 4 2 2 4 - 4
Total 7 7 10 4 14 - 14
2019 -1
Qualifica¢do LL TP M F ASD Outra Total
Doutorado 3 2 3 2 5 - 5
Mestrado 5 3 6 2 8 - 8
Especializacao - 4 3 1 4 - 4
Total 8 9 12 5 14 - 17
2019-11
Qualificagcao Ti TP M F ASD Outra Total
Doutorado 2 2 2 2 4 - 4
Mestrado 5 3 8 - 8
Especializacao - 4 3 1 4 - 4
Total 6 10 10 6 16 - 16
Dados Mantenedora
Uniao Membros Dizimos [2019] [Subvencdo [2019] % do Dizimo Estudantes
UNB %
UNoB %
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Lista de Programas Oferecidos

Segundo o relatério da instituicdo, os seguintes programas académicos sao oferecidos pela

instituicdo no momento da visita:

Programas oferecidos Voto AAA

Curso de Licenciatura em Pedagogia

Curso de Bacharelado em Teologia

“Acreditado pela AAA baixo status regular, *Acreditado pela AAA baixo status de candidatura.

Acreditagdes Institucionais ou de Programas pelo Ministério de Educacao.

Autorizacio / Reconhecimento de Programas

Os diversos programas da FAAMA tém a autorizagdo do Ministério de Educagdo do

Governo de Brasil, tal como apresentado na lista a seguir:

1. Bacharelado em Teologia

Autorizado pela Portaria MEC n° 30, de 20/01/2017, publicada no D.O.U. em 23/01/2017

2. Licenciatura de Pedagogia:

Autorizado pela Portaria MEC n° 29, de 20/01/2017, publicada no D.O.U. em 23/01/2017.

Diretoria Institucional

= Presidente Comissdo Diretiva

Diregdo Geral

Diregdo Académica

Diregdo Administrativa

Diregdo para Assuntos Estudantis
Diretor do SALT

Coordenacdo do curso de Pedagogia

Coordenacdo do curso de Teologia

Leonino Barbosa Santiago
Antonio Edson Carvalho

Dayse Rosa Mota Pinto
Adimilson Duarte

Everton Augusto Goulart Pinto
Wilson Roberto de Borba
Regina Lucia Lourido dos Santos

Jodo Antonio Rodrigues Alves
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AVisita

Durante sua estada no campus, a comissdo avaliadora se reuniu, de forma coletiva, com a
Administracdo Central, com representantes do corpo docente, com uma amostra de pessoal

naodocente e com representantes dos estudantes.

A Comissdo também realizou entrevistas individuais com o diretor geral da instituicdao, com
o diretor académico, com o diretor administrativo, com a comissdo de assuntos espirituais e

outros lideres de areas da instituicdo.

Os membros da comissdo avaliadora tiveram a oportunidade de visitar o campus, bem como
os escritdorios do corpo docente, salas de aula, residéncias, biblioteca e outros edificios

importantes.

Além do auto estudo da prdpria instituicdo, a Comissdo teve acesso aos seguintes

documentos e os revisou:

e Ata Comissdo Propria de Avaliagdo —26/02/2018
e Diplomas dos Professores de Teologia e Pedagogia.

e Panfletos do IVU e das Jornadas Cientificas..

e Cronograma Reunides de Treinamento.

e Artes de eventos.

e Plano Mestre de Desenvolvimento Espiritual (PMDE) da FAAMA.

e Instrumentos e relatorios avaliativos.

e Regulamentos de Funcionamento das ComissGes e Comités Institucionais.
e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) atualizado —2019- 2023.

e Protocolo de pedido curso de enfermagem.

e Relatdrio comparativo de matriculas.

e Portofdlio de projetos sociais.

e Relatdrio de investimentos financeiros.

Em 27 de agosto de 2019, as 15:00, o relatério foi apresentado para os representantes do
Conselho Administrativo, membros da administracdo, lideres dos departamentos da

instituicdo,corpo docente e grupo técnico- administrativo.

11
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Respostas as Recomendagdes das Ultimas Visitas

A Comissdao Avaliadora analisou o Relatdrio da Visita de Acreditagdo apresentada pela
Comissdo Avaliadora durante a visita regular 2016 e o Relatdério do Cumprimento das
Recomendacgbes 2019, verificando o cumprimento as recomendagdes, assim como as

evidéncias contidas nas respostas correspondentes.

De maneira geral, a Comissdo Avaliadora percebeu um progresso substancial em relagdo a
implementacdo das recomendacdes dos varios critérios, o que pode ser observado neste
relatdrio. Também foi constatado que das 33 recomendacdes da visita regular, 20 foram

cumpridas, 8 estdao em fase de implementacdo e 5 ainda ndo foram cumpridas.

A Comissdo Avaliadora motiva a Comissao Diretiva e a Administracdo da FAAMA para
continuar com o trabalho comecado, e encoraja a realizar a implementacdo das
recomendacdesainda ndo cumpridas ou cumpridas parcialmente, a fim de que na visita

regular possa ser observado o cumprimento total.

Tabela do Cumprimento das Recomendacgdes

Visita Regular 2016

Numero Em Nao
Critério Total Cumpridas Processo Cumpridas
1. Histdria, Filosofia, Missdao e Objetivos 2 2 - -
2. Desenv. espiritual, Serv. e Testemunho. 2 - 2 -
3. Governo, Organizacdo e Administragao 3 2 1 -
4. Finangas, Estrut. Financeira, Industrias 3 1 2 -
5. Programas de Estudo 3 3 - -
6. Docentes e Técnico-administrativo 2 1 1 -
7. Biblioteca e Centros de Recursos 4 2 - 2
8. Regulamentos e Registros Académicos 6 2 1 3
9. Servigos ao Estudante 4 4 - -
10. Infraestrutura e instalagoes 1 - 1 -
11. Rel. Public., Recrutamento Est. e Cir. Ext. 2 2 - -
12. Apoio a Educacdo Pastoral e Teoldgica 1 1 - -
Total 33 20 8 5
Porcentagem de cumprimento 61% 24% 15%

12
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Os Critérios

Critério 1 - Historia, Filosofia, Missao e Objetivos
Observagoes e descobertas

A Comissdao Avaliadora observou que a FAAMA desenvolveu um conceito claro de sua
filosofia, de acordo com a filosofia adventista de educacao, e um senso de missao e objetivos
bem definidos. Além disso, a FAAMA fez esforcos recentes para disseminar a missdo, visao e
objetivos entre todos os membros da familia académica. Em 2018, varias placas de acrilico

foram colocadas em locais com forte fluxo de pessoas para se familiarizar com o contetdo

dessas declaracdes fundamentais.

Recomendacées anteriores

Na Visita Regular da AAA de 2016 havia 2 (duas) recomendag0es relativas ao Critério 1:

Histéria, Filosofia, MissGo e Objetivos. A instituicdo cumpriu plenamente ambas

recomendagdes.
A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A Administrac3o, pela série de 18 palestras oferecidas nas segundas-feiras de fevereiro a
maio, que tem fortalecido o conceito de filosofia adventista de educacdo em todos os

alunosdos cursos de graduagdo (Autoavaliacdo, Entrevistas).

A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. A Administracdo, iniciar os processos para a ado¢do da nova logomarca da Educacdo

Adventista da Divisdo Sul-Americana, em concordancia com os votos correspondentes

(Observacdo).

13
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Critério 2 - Desenvolvimento Espiritual, Servico e Testemunho

Observagoes e descobertas

A Comissdo Avaliadora observou que a FAAMA realizou ampla divulgacdo do Plano Mestre
de Desenvolvimento Espiritual (PMDE) em nivel de identidade visual. No campus, bem como
nos ambientes internos, inclusive salas de aula, ha extensivo material publicitario. Porém, na
amostragem de entrevista com os funcionarios da area técnica, percebe-se um saberapenas
superficial acerca do projeto. No que concerne ao programa de visitacdo e atendimentoaos
alunos, tendo em vista as necessidades espirituais, percebe-se a necessidade de mais avanco

no quesito, tanto por meio da fala dos alunos, quanto dos professores.
Recomendagdes prévias

Na Visita Regular da AAA de 2016 havia 2 recomendag¢des relativas ao Critério 2:
Desenvolvimento Espiritual, Servico e Testemunho. A instituicdo cumpriu parcialmente as

recomendagdes.
A Comissdo de Avaliagdo felicita:
1. A Administragdo, pela excelente identidade visual do PMDE, que permite a rememoragio
constante dos conceitos apresentados (Entrevista, observacao).
2. A Administragdo e coordenacdo dos cursos, pelas agdes que objetivam atendimento de
necessidades espirituais ja desenvolvidas (Entrevista, relatdrio).
A Comissdo de Avaliacdo recomenda:
1. * A Administracdo, trabalhar de maneira mais intencional o PMDE, com acdes planejadas

bimestralmente, que envolvam todos os setores do campus (Entrevista, autoavaliacdo).

2. #A Comissdo Diretiva da FAAMA e a Administracdo, reorganizar as tarefas dos professores
e pessoal ndo-docente, para que haja tempo disponibilizado para o programa de visitacao

de alunos internos e externos (Entrevista, autoavaliagdo).

14
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Critério 3 - Governo, Organizacao e Administracao
Observagoes e descobertas

A comissdo observou que a FAAMA continua com um sistema convencional de ensino
superior de acordo com a pratica adventista internacional governada por um conselho de
administracdo composto pela maioria dos membros da Unido Norte Brasileira (UNB).
Internamente, a FAAMA conta com uma equipe de gerenciamento que fornece o
gerenciamento necessdrio. No entanto, observou-se que os dois diretores de maior
importancia(académica e financeira) sdo de incorporacdo muito recente e deve-se tomar o
maximo de cuidado para orientar esses novos lideres no cumprimento de suas funcdes com

as garantias maximas de sucesso.

A comissdo também observou que o programa de avaliacdo dos setores académico,
administrativo, de desenvolvimento espiritual e de assuntos estudantis ainda ndo foi
desenvolvido ou que os primeiros passos haviam sido dados. Por exemplo, a Ultima reunido da
Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) foi realizada em 26 de fevereiro de 2018, como uma
proxima reunido em 26 de marco de 2018, e nao foi realizada. A tarefa de avaliacdo
institucional é da maior importancia para a melhoria da qualidade educacional e requer

atengdaourgente.
Recomendacdes prévias

Na Visita Regular da AAA de 2016 havia 3 recomendacdes relativas ao Critério 3: Governo,
Organiza¢do e Administragdo. A instituicdo cumpriu duas dessas recomendacdes e estd em
processo de cumprimento da terceira, relacionada ao desenvolvimento de um sistema de
avaliacdo para os responsaveis pelos assuntos académicos, administrativos, espirituais e

estudantis.
A Comissdo de Avaliagdo felicita

1. A Administragdo e sua equipe estratégica, pela criacio de um Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) completo e detalhado, que abrange as dareas de avaliacdo e
desenvolvimento institucional, académico, de gestdao e infraestrutura fisica, de 2019 a

2023(PDI, Autoavaliacdo, Entrevistas).
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A Comissao de Avalia¢ao recomenda:

1.

** A Administracdo, desenvolver um sistema de avaliagdo através do qual sejam avaliados
os responsaveis pelas dreas académicas, administrativas, de Desenvolvimento Espiritual
ede Assuntos estudantis, considerando a dimensdo e a natureza da FAAMA (Autoavaliacdo,

documentos, entrevistas).

Comentdrio: A comissdo solicitou a documentacdo correspondente e sé conseguiu
encontrar as atas de uma reunidao do CPA em 2018, sem nenhum acompanhamento

posterior.

#A Administracdo, designar um mentor adequado paraa orientacdo de cada um dos novos
diretores (académicos e administrativos) para que eles possam ser guiados nas primeiras
etapas de seu servico na FAAMA, a fim de prevenir problemas e oferecer um servico 6timo

para os professores, alunos e pessoal ndo docente (Autoavaliacdo, entrevistas).

# A Administrac3o, divulgar amplamente, principalmente entre o corpo docente, o novo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023, abrindo o espa¢o para
discussdo de idéias e assim cumprir o plano com a maior contribuicdo (Autoavaliacdo,

entrevistas)
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Critério 4 - Financas, Estrutura Financeira, Industrias.

Observagoes e descobertas

A Comissao Avaliadora observou que a FAAMA nos ultimos anos tem apresentado um

grande crescimento e melhorias em sua estrutura fisica, propiciando aos seus discentes

ambientes modernos e confortaveis, favorecendo o processo ensino-aprendizagem dos

mesmo, e ainda um significativo crescimento na suas receitas de Prestacdo de Servicos, a saber:

de 2017para 2018, 14,12% e de 2018 para 2019 (Junho), 18,50%, totalizando um crescimento

nominalmédio mensal de RS 201.081 (duzentos e um mil e oitenta e um reais).

Recomendacdes prévias

Na Visita Regular da AAA de 2016 havia 3 (trés) recomendacdes relativas ao Critério 4:

Financas, Estrutura Financeira, Industrias. A instituicdo cumpriu plenamente uma das

recomendacdes, e de forma parcial as outras duas recomendacdes.

A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A Mesa Diretiva da FAAMA e a Administracdo, pela abertura do Curso de Pedagogia,

conforme Portaria MEC n°. 29 de 20/01/2017. E, pelo protocolamento do pedido de
abertura do Curso de Enfermagem realizado em 17/03/2019, que proporcionara um
possivel crescimento sustentdvel financeiro da instituicdo. (Observacdo documental,

entrevista).

A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1.

** A Comissdo Diretiva e 8 Administragdo, o estabelecimento de um plano a médio e
longo prazo, que permita alcancar estabilidade econdmico-financeira e a recuperacao do
Capital Operativo, para dar sustentacdo ao desenvolvimento da instituicdo, a fim de que

oBalango apresente indices mais préoximos do recomendado (Autoavaliagdo).

** A Comissdo Diretiva e 8 Administracdo, considerando a significativa porcentagem de
subvengdes que a entidade recebe, que ndo se utilizem as subven¢des para cobrir os
déficitsoperacionais, mas sim para projetos de construcdo e outras necessidades de
desenvolvimento institucional, dentro dos regulamentos estabelecidos da DSA

(Autoavaliacao).
17



Faculdade Adventista da Amazodnia: Relatdrio AAA Visita Intermediaria 2019 — Rascunho

A Comissdo de Avaliagdo sugere:

1. A Administracdo da FAAMA, que elabore um levantamento de custeio e/ou estude meios
parafornecer umaalimentacdocom valor mais acessivel aos alunos externos dainstituicdo

gue necessitam frequentar os dois turnos de estudos (Entrevista).

18



Faculdade Adventista da Amazodnia: Relatdrio AAA Visita Intermediaria 2019 — Rascunho

Critério 5 - Programas de Estudo

Observagdes e descobertas

A comissdo avaliadora pode observar nos documentos apresentados a publicagdo em
diariooficial da autorizacdo dos cursos de teologia e pedagogia, bem como a solicitacdo de

autorizacao para abertura do curso de enfermagem protocolada no sistema e-Mec.

Também foi possivel observar na visita in loco o investimento que se tem feito em novas
estruturas para salas de aulas e laboratdrios que dardo suporte as aulas bdsicas na area de

ciéncias da saude.
Recomendagdes prévias

Na Visita Regular da AAA de 2016 havia 3 (trés) recomendacdes relativas ao Critério 5:

Programas de Estudo. A instituicdo cumpriu as 3 (trés) recomendacdes.
A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A mesa diretiva e a administracdo pela parceria com o Hospital Adventista de Belém para
o desenvolvimento do curso de enfermagem e estruturacdao do novo espago de ensino

em saude da instituicdo (Autoavaliacdo, entrevista).
A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. #A direc3o académica criar regulamentos para funcionamento dos 6rg3os colegiados de
curso e dos nucleos docentes estruturantes, de forma que regularize sua agao no que

tangea atribuicdes e periodicidade dos encontros (Entrevistas, documentos).

2. # A administracdo e a dire¢do académica manter a qualidade dos cursos de Teologia e
Pedagogia (autorizados com conceito 5) nos aspectos educacionais e estruturais com

vistasao processo de reconhecimento (Entrevistas, documentos).

3. # A administracdo e direcdo académica envidar esforcos para que a implementacdo do
curso de enfermagem assegure a declaracdo da filosofia adventista de salde, bem como
tenha condi¢Bes estruturais e metodoldgicas competitivas no mercado (Entrevistas,

documentos).
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4. #Adirecdoacadémica estudar a utilizacdo do limite de 20% da carga horaria em atividades
diversificadas (como EAD), com vistas a reducdo de custo na atribuicdo docente

(Entrevistas, documentos).

A Comissdo de Avaliagdo sugere:

1. A administracdo e a direcdo académica requerer ao Ministério da Educac3o a autorizacdo
para Educacdo a Distancia como forma de potencializar as possibilidades da flexibiliza¢do
curricular por meio da adog¢do de uma modalidade hibrida de formacdo ou semipresencial

(Entrevistas, documentos).
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Critério 6 - Docentes e Grupo Técnico-Administrativo

Observagdes e descobertas

Observou-se que a faculdade tém desenvolvido o corpo docente para o curso de
pedagogia,sendo esse constituido de seis professores com titulagdo condizente com a pratica

docente, noentanto chama a ateng¢do que apenas 3 (trés) tenham formagdo em pedagogia.

Também foi possivel verificar que ndo hd um sistema de processo seletivo instituido para
contratacdo de novos profissionais docentes e ndo docentes, sendo os critérios de selecdo

deveras subjetivos.
Recomendagdes prévias

Na Visita Regular da AAA de 2016 havia 2 (duas) recomendag0es relativas ao Critério 6:
Docentes e Grupo Técnico-Administrativo. A instituicdo cumpriu plenamente (1) uma

recomendacdo e parcialmente (1) uma.

A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A Administracdo da Faculdade Adventista da Amazénia por planejar o “Grande Reencontro
de Faamosos”, dia 26 de outubro de 2019. Ocasido em que serd comemorado o
Aniversario de 10 anos da FAAMA, com a presenca do Quarteto Arautos do Rei e do

Orador da Voz da Profecia e os ex-alunos.
A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. * A Mesa Diretiva e & Administracdo, que siga propiciando as condi¢des pessoais e
profissionais necessdrias para a fixacdo na instituicio daqueles que nela atuam, no
sentidode se evitar a alta rotatividade e flutuacdo dos seus funcionarios, especialmente
do seu corpo docente e daqueles que ocupam cargos de direcdo (Entrevistas,

documentos).

2. ## A Administracdo e as Coordenacdes dos cursos de Teologia e Pedagogia, executar
sistematicamente as politicas para o incremento da pesquisa cientifica e publicacdo de

artigos por parte dos docentes e alunos (Entrevistas, documentos).
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Observagdo: Esta recomendacdo é uma modificacdo de uma recomendacdo anterior.

22



Faculdade Adventista da Amazodnia: Relatdrio AAA Visita Intermediaria 2019 — Rascunho

3. ## A Administragdo que elabore um plano de carreira para docentes e ndo docentes, de
forma que permita a remunerag¢ao dos professores de acordo com sua titulagdo e
experiéncia, bem como ao pessoal técnico administrativo segundo sua capacitacdo e

tempode servico a instituicdo (Entrevistas, documentos).

4. #A Administracdo e a direcdo académica elaborar e implementar um processo periédico
de avaliagdo docente, de forma que se possa direcionar as praticas em sala de aula e

direcionar o a formacgdo continuada desses profissionais (Entrevistas, documentos).

5. #Aadministracdo e a direcdo académica elaborar eimplementar um protocolo de sele¢do
para contratagdo de novos profissionais docentes e ndao docentes, bem como um
programa de treinamento e capacitacdo como forma de educacdo continuada

(Entrevistas, documentos).
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Critério 7 - Biblioteca e Centros de Recursos

Observagdes e descobertas

Foi possivel observar na visita as instalagGes da biblioteca o acervo adquirido para o curso
de pedagogia, bem como o acervo recém constituido para o curso de enfermagem. Também
foipossivel constatar a estrutura reservada ao centro de estudas Helen G. White, que denota

a preocupacao e zelo institucional em promover e preservar as proposi¢cdes dogmaticas.
Recomendacdes prévias

Na Visita Regular da AAA de 2016 havia 4 (quatro) recomendacées pertencentes ao Critério

7: Biblioteca e Centros de Recursos. A instituicdo cumpriu 2 (duas) e ndo cumpriu 2 (duas).
A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A administracdo e a dire¢do académica pelo investimento realizado na aquisi¢cdo de livros

para o acervo dos cursos de pedagogia e enfermagem. (documentos, observacgao).
A Comissdo de Avaliagdo recomenda:

1. # A Administragdo e direcdo académica, providenciar a aquisicdo de meios digitais para
pesquisa e estudo (i.e. base de dados, Logos, revistas eletronicas, biblioteca digital), para
atender as necessidades de pesquisa dos cursos superiores e potencialmente minimizar o

custo de aquisicdo e manutenc¢do do acervo fisico (Entrevista, observacdo).
Observacao: Esta é uma recomendacao modificada da visita anterior.

2. * AAdministracdo, implementar um sistema eletronico de seguranca que controle a saida

do acervo (Visita, Entrevista).

3. #A administrac3o, disponibilizar espacos reservados a estudo individual e ambientes que

propiciem as atividades em grupos (Observacdo, entrevista).

4. # A Administracdo e direcdo académica, viabilizar um ambiente virtual de aprendizagem
(AVA), para que os professores possam postar seus materiais de estudo e tarefas e os

estudantes um local de facil acesso a material de apoio (Observacdo, entrevista).
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A Comissdo de Avaliagdo sugere:

1. A administracdo e dire¢do académica implementar o uso do aplicativo Sophia, de forma
que os estudantes possam consultar o status dos livros, efetuar reservas e renovar
empréstimos pelo aplicativo, reduzindo assim o fluxo de alunos ao atendimento

presencialna biblioteca (Observacdo, entrevista).
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Critério 8 - Regulamentos e Registros Académicos

Observagdes e descobertas

A Comissao Avaliadora observou que ainda existem processos que devem ser melhorados
na gestdo académica dos alunos e corpo docente. Nas entrevistas com os estudantes foram
manifestadas as necessidades para melhorar os processos relacionadas com a entrega de

ementas por parte dos professores.
Recomendacdes anteriores

Na Visita Regular da AAA de 2016 havia 6 (seis) recomendacdes pertencentes ao Critério
8: Regulamentos e Registros Académicos. A instituicdo cumpriu com duas recomendacdes
relacionadas com a definicdo do nome da drea de registros académicos e com as politicas para
entrega de planos de ensino das disciplinas e lancamento das notas. Uma recomendacao foi
parcialmente cumprida, relacionada com as politicas para o uso de e-mail institucional por
funcdo e area. Trés recomendag¢des nao foram cumpridas, relacionadas com o projeto para
umambiente seguro para preservacdo da documentacdo, a implementacdo de um sistema

para digitalizacdo documental e a aprovacdo do manual do cargos e fungoes
A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. * A Administragdo, concluir o projeto de ter um ambiente adequado e seguro que garanta

aseguranca e preservag¢ao dos documentos oficiais da instituicdo (Entrevista, Observacao).

2. ** A Administracdo e & Secretaria, implementar a digitalizagdo dos arquivos institucionais
e registros académicos, possibilitando a seguranga de tais informagdes e o agil acesso as

mesmas (Entrevista, Observacdo).

3. * A Administracdo e a Direcdo de Tecnologias de Informacao, estabelecer as politicas para
o uso de e-mail institucional por funcdo e area, a fim de que se inicie o processo de Gestao

de Informagdo e Conhecimento (Autoavaliagdo).

4. * A Administracdo, aprovar o Manual de Cargos e Fungdes, a fim de fortalecer a gest3o

das atividades e atribui¢cGes de cada colaborador da instituicdo (Autoavaliacdo).

5. #ASecretariaGeral e Dire¢io Académica, estabelecer um sistema paraoacompanhamento

do cumprimento das politicas para entrega de planos de ensino das disciplinas,
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lancamento
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das notas dos alunos que facilite o acompanhamento dos processos de avaliacdo

(Entrevista).
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Critério 9 - Servicos ao Estudante

Observagdes e descobertas

A Comissdo Avaliadora observou que foram realizados notérios esforgos para aumentar a
satisfacdo de alunos e servidores ao interior do campus. Entretanto, estudos precisam ser

realizados para que toda a comunidade possa ser incluida em todos os servicos ao estudante.
Recomendacdes prévias

Na Visita Regular da AAA de 2016 havia 4 (quatro) recomendacdes relativas ao Critério 9:
Servigos ao Estudante. As quatro recomendagdes foram cumpridas, relacionadas com a
designacao de um profissional para atendimento psicoldgico, oferecimento de um cardapio

saudavel e nutricional, construgdo do Residencial Feminino e ampliagao da banda de internet.
A Comissdo de Avaliagdo felicita:
1. AAdministragdo, pelos investimentos realizados na contratagdo de um profissional na drea

de psicologia para o atendimento dos alunos (Entrevista, observacdo).

2. A Administracdo, pelos investimentos realizados no restaurante, que melhoram a

qualidadedos servicos oferecidos (Autoavaliacdo, Observacao).

3. A Administra¢do, pelos investimentos no inicio da constru¢do do novo residencial
feminino, em concordancia com o crescimento académico, a fim de atender os futuros

estudantes de novos programas académicos (Autoavaliagao, Observagao).
A Comissdo de Avaliacdo recomenda:
1. #A Administracdo, implementar uma drea para o apoio psicopedagdgico dos estudantes,

a fim de detectar necessidades cognitivas e orientar a pratica do estudante (Entrevista).

2. ## A Administracdo e Direcdo Académica, designar os espacos para salas de aula
dedicados exclusivamente para o ensino superior, principalmente para o curso de

Pedagogia (Entrevista, observacao).

Observacdo: No prédio das salas de aula de ensino superior sdo oferecidas classes para o

ensino médio. As salas de aula de Pedagogia sdo as mesmas do que para o ensino basico.
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Critério 10 - Infraestrutura e Instalagoes

Observagdes e descobertas

A Comissdo Avaliadora observou que a FAAMA tem investido financeiramente em sua
estrutura fisica, visando atender as legislagdbes e normas técnicas concernentes a

acessibilidadese funcionamento.
Recomendacdes prévias

Na Visita Regular da AAA de 2016 havia 1 (uma) recomendacdo relativa ao Critério 10:

Infraestrutura e Instalagdes. A instituicdo cumpriu a mesma de forma parcial.
A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A Administracdo da FAAMA e seus Servidores, pela conservac3o, organizacdo e limpeza

em todos os setores e ambientes visitados por essa Comissdo Avaliadora. (Observagao)

2. A Mesa Diretiva da FAAMA e a Administracdo, pelo investimento financeiro de quase R$
180.000 (cento e oitenta mil reais) visando a obten¢do do AVCB — Alvara de Vistoria de

Corpo de Bombeiros. (Autoavaliacdo, observacao)
A Comissdo de Avaliacdo recomenda:

1. ** A Direcdo Administrativa, que em curto e médio prazo, trabalhe no projeto de

regularizacdo dos prédios com a certificacdo da AVCB (Auto de Vistoria de Bombeiros).

Observacdo: Esta é uma adaptacdo de uma recomendacdo anterior.
A Comissdo de Avaliagdo sugere:

1. A Direcdo da FAAMA, que em conjunto com o processo de obtencdo do AVCB, promovaa
formacdo do Grupo de Brigadistas da instituicdo, e que tenha um plano de evacuag¢do dos

prédios com pelo menos uma simulagao bienal (Entrevista).
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Critério 11 - Relagbes Publicas, Recrutamento de Estudantes e CirculosExternos
Observagoes e descobertas

A Comissdo Avaliadora observou, por meio dos relatérios, que a FAAMA tem desenvolvido
diversos trabalhos junto a comunidade local de Benevides e cidades circunvizinhas, o que foi
ratificado em entrevistas com servidores e alunos. Atestou-se também, por meio de
verificacdono site da instituicdo, existéncia de um tour virtual, que visa a uma maior exposicao

com finalidades publicitarias.
Recomendacdes prévias

Na Visita Regular da AAA de 2016 havia 2 recomendacGes relativas ao Critério 11: Relacbes
Publicas, Recrutamento de Estudantes e Circulos Externos. A instituicdo cumpriu as

recomendacgdes existentes.

A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A administrac3o e a coordenagdo dos cursos, pelos projetos sociais “Alforrida da Mulher”,
“Sistema Prisional”, “Reescrevendo Minha Histdria”, bem como o de visita aos enfermosdo

Hospital Adventista de Belém (Autoavaliacdo, entrevista).
A Comissdo de Avaliagdo sugere:

1. A administragdo e coordenacdo dos cursos, que desenvolvam novos projetos de cunho
social em parceria com a ADRA Par3, incluindo o projeto “Luzeiro”. Gente de todo o Brasil
procura projetos assim na regido amazoénica e nds podemos explorar mais isso como

instituicdo plantada no territorio da UNB (Entrevista).
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Critério 12 - Apoio a Educac¢do Pastoral e Teol6gica

Observagdes e descobertas

Por meio dos relatdrios, percebe-se que a FAAMA tem investido em seus docentes, tanto

para que obtenham titulacdo fora do pais, como dentro do territério nacional.

Recomendagdes prévias

Na Visita Regular da AAA de 2016 havia 1 recomendacao relativa ao Critério 12: Apoio a

Educagdo Pastoral e Teoldgica. A instituicdo cumpriu a recomendacao.

A Comissdo de Avaliagdo felicita:

1. A administracdo, por alcancar 76% de professores no SALT e na faculdade de pedagogia

com mestrado ou doutorado (titulagdo Stricto Sensu) (Autoavaliacdo).

A Comissdo de Avaliagdo sugere:

1. A Administracdo e Direcdo Académica evitar o turn-over de professores, otimizando assim

seus investimentos e mantendo a qualificacdo do quadro (Entrevista).
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Expressao de Agradecimento

A Comissdo Avaliadora deseja expressar seus sinceros agradecimentos a Administracao,
aos professores, funciondrios e estudantes da Faculdade Adventista da Amazobnia, pela
excelente hospitalidade estendida durante o tempo da visita e por todos os esforcos
realizadospara facilitar a visita e pela ajuda no cumprimento do processo de avaliacdo que

permitiu realizar um trabalho organizado e eficiente.
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APRESENTACAO

Este Relato Institucional tem sua elaboragdo baseada nas exigéncias do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (Sinaes), instituido pela Lei n°® 10.861, de
14 de abril de 2004, da Portaria Normativa MEC n°40, republicada em 29 de dezembrode
2010, e Notas Técnicas INEP/DAES/CONAES N. 014, 062 e 065 de 2014. Ele integra
o processo de avaliagdo e apresenta também o relato avaliativo do PDI relativo Aos anos
de 2019 a 2023, a sintese historica dos resultados dos processos avaliativos internos e
externos da institui¢do, e a sintese historica do planejamento de agdes académico-
administrativas decorrentes dos resultados das avaliagdes.

A avaliagdo ¢ um importante instrumento para levantamento de situagdes e
aprimoramento das praticas de qualquer instituigio. E um processo inerente ao
desenvolvimento e, portanto, indispensavel ao seu crescimento. O mesmo acontece com
as Instituicdes de Ensino Superior (IES).

Sendo assim, a FAAMA tem trabalhado ao longo do ultimo quinquénio buscando
tornar a cultura da avaliagdo uma constante, salientando a importancia desse processo

para amadurecimento da tomada de decisdes da IES.
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1 BREVE HISTORICO

A FAAMA ¢ uma IES privada e confessional, localizada no municipio de
Benevides, Pard, mantida pela Instituicdo Adventista de Educacao e Assisténcia Social
Norte Brasileira — IJAEASNB. Trata-se, nesse sentido, de uma das unidades da Rede
Educacional Adventista, presente em 165 paises com um total de 8.208 Instituigdes,
sendo 8.094 de nivel Fundamental ¢ Médio e 114 faculdades e universidades,
totalizando 102.778 professores e 1.922.982 estudantes. Na América do Sul sdo 30.658
estudantes da Educacao Superior, e no Brasil conta com sete IES situadas em estados
diferentes, marcando presenca na maioria das regides brasileiras.

A IES esta localizada na antiga fazenda Asa Branca do Sr. Nobuyoshi Muto,
com 104 hectares, adquirida pelo Hospital Adventista de Belém (HAB) em 1998, foi
doada em 2002 para a Unido Norte Brasileira (Mantenedora da IES) erigir neste local
uma Institui¢do de ensino superior comprometida com os principios e valores da
Educacao Adventista.

Figura 1 - Mapa do entorno da Instituicdo de Ensino Superior - FAAMA
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A FAAMA tem seu projeto voltado para a promog¢do de competéncias e
habilidades humanas necessarias as demandas do mercado de trabalho e mundo social.

Como Institui¢do de Ensino Superior, considera que a educacdo adquire um papel
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relevante em virtude das mudangas aceleradas de ordem cientifica e técnica que
impactam diretamente no desenvolvimento socioecondmico e cultural da regido e do
pais. Essas concepgoes geram a necessidade de redefini¢do e aperfeicoamento de suas
funcdes em relagao a formagao e capacitagdo permanente de profissionais, para que os
mantenham altamente qualificados, por serem necessarios aos novos rumos da producao
cientifica, da escolaridade nacional que sustenta as mudangas sociais e produtivas a
servicos do desenvolvimento.

A FAAMA almeja que o ensino cumpra suas finalidades para o desenvolvimento
da regido em que esta inserida, nesse caso, a Amazodnia. O Estado do Paré ¢ o segundo
maior Estado do Brasil em area territorial, sendo detentor de 32,38% de toda a area
territorial do pais, 1.247.702,70 km?. Vale destacar que 80,20% da érea territorial do
Estado (1.000.930 km?) sao compostos de floresta de terra firme.

O Estado ¢ composto por 144 municipios, distribuidos em seis Mesorregioes e
vinte e duas Microrregides. As Mesorregides foram determinadas, principalmente, em
razao de suas semelhangas econdmicas, sociais e politicas, enquanto as Microrregides
foram estabelecidas levando em conta a estrutura produtiva de cada comunidade
econdmica.

O Pard se destaca por suas grandes reservas minerais, responsaveis por atrair
para a regido grupos empresariais nacionais e estrangeiros que, ao longo da década de
1980, implantaram no Estado projetos econdmicos industriais de mineracdao. Dentre tais
projetos destacam-se: o complexo minero-metalurgico de Carajas; projeto Albras-
Alunorte (Vale) e projeto da Mineragdo Rio do Norte. O Estado do Paré ¢, ainda, o
detentor das maiores reservas de dgua doce do mundo, possuindo potencial estimado de
geragdo hidrica de 60 mil MW, o que equivale a toda energia consumida no Brasil nos
dias de hoje.

Além disso, € o quinto maior produtor e o terceiro maior exportador de energia
elétrica do Brasil, possuindo a Usina Hidrelétrica de Tucurui. Estd em fase de
planejamento a construcao de novas hidrelétricas no Estado, ressaltando-se o projeto do
Complexo Belo Monte, no Rio Xingu, previsto para ser a terceira maior hidrelétrica do
planeta.

A seguir, identificam-se as mesorregides do Estado do Para.

A mesorregido de Belém possui uma populagdo estimada em mais de 2.437
milhdes habitantes] , sendo constituida pelos municipios de Ananindeua (485.000 hab),
Benevides (52.000 hab), Marituba (93.000 hab), Bujaru (22.000 hab), Santa Barbara do

Para (13.000 hab), Barcarena (84.000 hab), Castanhal (153.000 hab), Santa Izabel do
36



Faculdade Adventista da Amazodnia: Relatdrio AAA Visita Intermediaria 2019 — Rascunho

Para (52.000 hab), Belém (1.400.000 hab), Inhangapi (9.000 hab) e Santo Antonio do
Taua (25.000 hab). A figura 1 também inclui os municipios de Santa Izabel do Para e

Castanhal.

Figura 2 — Mapa da Regido Metropolitana de Belém

Outro dado significativo € que essa € a regido mais populosa € uma das mais
desenvolvidas do Norte do Brasil, concentrando as cidades com o primeiro e quarto
maior Produto Interno Bruto (PIB) do estado do Para, Belém e Ananindeua, que sao
também, respectivamente, a primeira e a segunda, mais populosas do estado.

Desse modo, ao assumir o seu papel social, enquanto IES, a FAAMA impacta
positivamente na qualidade de vida da populacdo sob sua area de influéncia. A
implantagdo da FAAMA no municipio de Benevides, enquanto participacdo direta da
iniciativa privada, ndo apenas tem ampliado a oferta de vagas no Ensino Superior na
regido como também permitido o desenvolvimento de agdes, programas e projetos em
beneficio da populacdo que reside em seu entorno.

A FAAMA ¢ uma Instituicdo Educacional relevante para uma comunidade como
Benevides, com uma infraestrutura e servigos académicos de qualidade e dessa forma
corresponde com a exceléncia de seus servigos educacionais e profissionais as
comunidades a que vem servir. Por meio de a¢des académicas, cientificas e sociais a
FAAMA trabalha para oferecer oportunidades, tanto para cidaddos que buscam
condi¢oes melhores de vida, quanto para as geragoes futuras.

O clima encontrado na regiao ¢ o equatorial imido, pois ela esté situada proxima
a linha do equador. Neste tipo de clima, as temperaturas sdo elevadas e o indice
pluviométrico.

No entorno da FAAMA hé duas Instituicdes de Ensino Superior: uma em
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Castanhal, outra em Benevides e duas em Ananindeua. Entendemos que a ampliagao

dos servicos ofertados pela FAAMA se faz necessario para que as populagdes de cidades

como Marituba, Santa [zabel e Santa Barbara também tenhama acesso ao ensino superior

e para que sejam melhorados os resultados educacionais e alcance do Indice de

Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB), pois temos varios municipios no entorno

da FAAMA que ainda ndo alcangaram as metas de aprendizagem e engajamento dos

estudantes:

Quadro 1: Resultado do IDEB das cidades do entorno da IES

Municipio Populacio IDEB
Anos Iniciais do
Ensino
Fundamental - 2019

Belém 1.490.000 52

Ananindeua 535.547 53

Marituba 133.000 49

Benevides 63.000 6.2

Castanhal 200.000 4.8

Santa Izabel 70.000 43

Santa Barbara 21.000 5,1

Fonte: https://cidades.ibge.gov.br Acesso: 05-08-2021

No ano de 2021, a FAAMA mantém o funcionamento dos seguintes cursos de

graduagdo: bacharelado em enfermagem, bacharelado em teologia e licenciatura em

pedagogia, todos na modalidadepresencial.

A trajetéria historica da FAAMA pode ser observada no quadro 1, considerando

seus antecedentes, quando estdo destacados os fatos mais significativos.

Quadro 2 Realgamentos institucionais

Ano Desenvolvimento institucional

1998 Aquisi¢ao da fazenda Asa Branca pelo Hospital Adventista de Belém, futuro
local de implantagdo da FAAMA.

2002 Doacao da fazenda Asa Branca para a Unido Norte Brasileira (Mantenedora da
IES);

2004 Lancamento da pedra fundamental da FAAMA,;

2005 Inicio da constru¢ao da FAAMA;

2008 Avaliacdo da FAAMA pela equipe da Conferéncia Geral da Igreja Adventista
do Sétimo Dia;
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2009

Abertura da FAAMA;
Inauguragao do prédio de aulas, do residencial, do restaurante ¢ area de

esportes;

2010

Inicio do Seminario Latino Americano de Teologia da FAAMA, como curso
livre;

Inauguragdo da Biblioteca Judith Thomas;

2011

Abertura do Centro de Estudos Adventistas Ellen G. White FAAMA
Inauguracao do Museu Da Heranca Adventista do Norte Brasileiro Leo B.
Halliwell;

Construcdo das casas dos professores e obreiros;

2012

Inicio do Ensino Fundamental (6° a 9° ano);

Inauguragdo do Laboratorio de Ciéncias do Colégio da FAAMA;

2013

Pavimentag¢do completa do campus;

2014

Construgao do laboratério de informatica;

2016

Credenciamento da FAAMA como Institui¢do de Ensino Superior (Portaria n°
1.426 de Dezembro de 2016).

Inauguracao do prédio do Ensino Infantil (Faaminha);

2017

Autorizacdao do Curso de Pedagogia (Portaria n® 29, de 20 de Janeiro de 2017);
Autorizada a abertura do Curso de Bacharelado em Teologia (portaria n® 29 de

20 de Janeiro de 2017);

Inicio das atividades da primeira turma de bacharelado em Teologia;

2018

Inicio da primeira turma de licenciatura em Pedagogia;

Inicio da constru¢ao do novo prédio do residencial;

2019

Autorizacdo de funcionamento do curso de Enfermagem (Bacharelado,
Portaria n°).

Comemoragao dos 10 anos da FAAMA.

Realizagdo da primeira campal faamense;

Implementac¢ao do Plano de Cargos e Salarios Docente;

Inauguragao do complexo de laboratorios de saude;

Lancamento da Revista Luzeiros;

2020

Autorizada a abertura do Curso de Bacharelado em Enfermagem (portaria n°

162, de 05 de Junho de 2020);
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e (riagdo da Camera de Pesquisa e Extensao;

¢ Inicio das atividades do Curso de bacharelado em Enfermagem;

e Reformulagdo da missao e visdo institucionais;

e Realizagdo do Encontro de Planejamento Estratégico Institucional;
e Inicio da orquestra;

e Inauguragao do CADI;

e Adogdo do sistema de atendimento teleguiado;

e Adogdo do sistema CRM para gerenciamento de leads;

2021 1, Implementacao do sistema dracma para gestao contabil;

e Reforma da sala dos professores;

e Realizacao de evangelismo publico em Benevides;

e Realizacdo da primeira feira de saude em Benvides- Para;

e Inauguracgao do centro de publicacdes do SALT- FAAMA;
e Inauguracio do coral de LIBRAS da FAAMA;

Fonte: Procuradoria Institucional (2021).
Tais antecedentes evidenciam o compromisso institucional com seu
desenvolvimento, consolidando-se como referéncia educacional na regido do norte e no

ambito nacional.

2 CONCEITOS OBTIDOS NAS AVALICOES EXTERNAS INSTITUCIONAIS E
DE CURSO

1. Quadro 3 Conceitos e indicadores institucionais

Conceitos/indicadores institucionais

Faculdade Adventista da Amazonia

Cl: 4 / IGC: 4

Conceitos/indicadores dos cursos CC CPC IDD
Enfermagem 4 NSA NSA
Pedagogia 5 NSA NSA
Teologia 5 NSA NSA

Fonte: Procuradoria Institucional (2021)
Observagéo: Os conceitos sdo graduados em cinco niveis, cujos valores iguais ou superiores a trés indicam qualidade

satisfatoria.
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Quadro 4 Autorizagédo e reconhecimentos.

Cursos Autorizacao Vagas Alunos
Data Portaria 2021
Bacharelado Publicada noDOU Portaria MEC n° 60 43
Enfermagem
Licenciatura Publicada noDOU Portaria MEC n°® 29, 50 63
emPedagogia de 23/01/2017 de 20/01/2017
Bacharelado em Publicada noDOU de Autorizado pela 60 126
Teologia 23/01/2017 Portaria MEC n° 30,
de 20/01/2017.

3 PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

A FAAMA compreende o sentido de realizar periddico processo de autoavaliagao
institucional, qualificando-o como instrumento de gestdo e de ag¢do académico-
administrativa com vistas ao aperfeicoamento e melhoria da qualidade dos servicos
educacionais que oferece. Nesse sentido, explicita seu Programa de Avaliacdo
Institucional, fundamentado na Missdao, Visdo ¢ Valores, o qual devera:

. ser permanente, consolidando uma cultura avaliativa;

o ser desenvolvido e acompanhado com participagdo da sociedade civil organizadae
de todos os segmentos da comunidade académica;

o ser aberto, modificando-se e adaptando-se para atender as necessidades da
comunidade institucional;

. ser coletivo, expressando os interesses, anseios ¢ expectativas de todos os
agentes institucionais;

. ser transparente tanto no processo construtivo quanto nos resultados obtidos;

. ser educativo na instaura¢do de um clima de cooperacao na identificacdo de

problemas e na busca de solugdes para a eficiéncia institucional;

. ser amplo na avaliagdo das diversas dimensdes dos processos académicos e
administrativos;
J ser relevante para o atendimento pleno da legislagdo em vigor.
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3.1 Objetivos do Programa de Avaliacio Institucional

O objetivo geral do Programa de Avaliagao Institucional ¢ estimular os agentes
institucionais a exercitarem permanentemente a reflexao e analise criticas queconduzam
amelhoria da eficiéncia no educar para o viver pleno e para exceléncia no servir, e a busca
de solugdes entre os gestores sobre as medidas a serem tomadas com o fim de consolidar
0s aspectos positivos e corrigir os processos que ndo apresentam a qualidade desejada,
configurando-se assim como um instrumento de gestdo e um instrumento de suporte ao
processo decisorio, defini¢do ou realinhamento de metas, bem como pano de fundo para
0 monitoramento e revisdo do PDI.

Sao objetivos especificos do Programa de Avaliagdo Intitucional: a) propiciar
condigdes para a convergéncia dasagdes na consecuc¢ao da missdo e valores institucionais;
b) promover a melhoria continua da qualidade dos processos institucionais, tendo em
vista os valores institucionais, por meio da coleta e analise de dados, da producao de

relatorios e da sugestdo de agdes corretivas.

3.2 Metodologia do Programa de Avaliacio Institucional

Por forca da Lei No 10.861, de 14 de Abril de 2004, conforme exigido pelo
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (Sinaes), foi estabelecida uma
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), cuja composicao e atribuigdes dar-se-a conforme
previsto na legislagdo vigente, Regimento Geral e regulamento proprio. Ademais dela, a
avaliacdo institucional se submeterd a outras metodologias, como indicadas a seguir.

A autoavaliagdo institucional ocorrera semestralmente e fara parte dos critérios
uma pesquisa que estabelega a correlagdo entre as agdes programadas pelo PDI em cadaano
do quinquénio e as agdes realizadas. O universo de sujeitos eleitos para participagdo da
pesquisa sera composto de membros da comunidade académica, isto €, docentes,

discentes e membros do corpo técnico- administrativo.

3.3 Etapas da Avaliacao Institucional

A avaliacdo institucional ird se desenvolver conforme etapas abaixo descritas,

num continuum:

Etapa 1. Planejamento: ¢ quando se tomarao as agdes prévias, através das reunides dos
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membros da CPA. O PDI sera estudado, bem como os relatorios de avaliagdes anteriorese
planos de agdes desenvolvidos. Com isso, as estratégias serdo tracadas, incluindo o
relacionado ao calendario e distribuicdo de tarefas, tais como responsaveis pela
revisdo/validacdo dos questionarios, das metodologias e tecnologias, das datas de
aplicacdo, entre outros. Todo o processo obedece a um cronograma, como apresentadono
quadro abaixo:

Etapa 2. Sensibilizacdo: ¢ o momento em que os agentes que participardo do processo
sdo conscientizados sobre a importdncia do programa bem como de sua participacdo
responsavel no mesmo. Até abril a comunidade académica deve ser sensibilizada pela
equipe da CPA em conjunto com a de marketing da FAAMA, objetivando envolvé-la no
processo avaliativo. E a CPA dara continuidade ao processo promovendo a proposta
avaliativa por meio de encontros, palestras, seminarios, entre outros.

Etapa 3. Aplicacao dos questionarios: consiste na aplicagao dos questionarios, nas datas
pré-fixadas no calendario académico, produzidos pelo suporte técnico da FAAMA, e
disponibilizados de forma eletronica, usando uma chave randomica para garantir o sigilo
absoluto da identidade de cada participante. O referido questionario abrangera as dez
dimensdes e os cinco eixos do Sinaes, tomada de opinidodos agentes institucionais e
producdo de relatérios de dados. Sdo gerados relatdrios, osquais sdo disponibilizados a
comunidade académica.

Etapa 4. Avaliacao externa: uma comissao especial de acreditacao do Departamento de
Educagdo da Associagdo Geral da Igreja Adventista do Sétimo Dia, a Adventist
Accrediting Association (AAA), é enviada para periodicamente revisar a autoavaliagdo
institucional e fazer recomendagdes a serem cumpridas dentro de um determinado periodo
de tempo.

Etapa 5. Preparacio e divulgacio de relatorios: os relatorios gerados pelas avaliagoes
interna e externa sao analisados, sintetizados e preparados para serem disponibilizados a
cada agente responsavel pela tomada de decisdes, incluindo area administrativa,
académica e de bem-estar educacional. Os resultados das avalia¢des sdo encaminhadosaos
gestores, NDEs, aos docentes e aos discentes, de acordo a responsabilidade de cadaum no
processo e apresentados nas reunides de Conselho Superior e Colegiado de Curso. Os
dados consolidados, curso e turma, e os relatorios emitidos pela CPA sdo disponibilizados
a todos os agentes institucionais ¢ comunidade académica através de formas de
divulgacao e publicagdo a serem adotadas pelos gestores.

Etapa 6. Utilizacdo dos resultados e elaboracio do plano de melhorias: os gestores

institucionais estabelecem as estratégias de utilizagdo das informacgdes para a solucdo das
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dificuldades apontadas. As conclusdes apresentadas sdo utilizadas para oestabelecimento

de metas no Planejamento Estratégico da IES e, se necessario, fazer ajustes noPlano de

Desenvolvimento Institucional, revisar e adequar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos,

reorientar o Plano de Formagao Docente e as agdes do Centro de Apoio ao Discente, entre

outros. A supervisdo e acompanhamento da execucdo ou implantacdo das solugdes e

recomendacdes apresentadas nos relatorios sao de competéncia dos gestores académicos

e administrativos.

Etapa 7. Confeccdo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional: ¢ a etapa final do

processo, onde se elabora o Relatério de Autoavaliagdo Institucional, fazendo a integragao

dos pontos levantados em consonéncia a legislacao.

4 DIVULGACAO DOS RESULTADOS

Em harmonia as etapas discriminadas acima, a CPA elaborou o Relatorio Parcial

Autoavaliacdo da FAAMA referente a 2020 com base na coleta de dados e tabulacdes.O

mesmo foi encaminhado a diretoria e respectivas coordenagdes e geréncias através de

forma eletronica e compartilhado com os membros do Conselho Superior no dia 17

de Agosto de 2020. Conforme a legislagdo vigente, o relatorio também foi postado no site

do Inep.

A seguir, se apresenta um resumo dos aspectos abordados por eixo do SINAES:

4.1 Divulgacao do Resultado da Autoavaliacido Institucional- FAAMA- 2019

Participantes: 137

1. EIXO - AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL FAAMA 2020

Pergunta 1 Vocé jd participou de alguma autoavaliacdo institucional?
Alternativas N° %
Sim 26 19
Niao 111 81
Pergunta 2 Na sua opinifo, os resultados da ffutoavaﬁag’éo institucional da FAAMA sdo
divulgados?
Alternativas N® %
Sim 53 38,7
Nio 84 61,3
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Allernativas N %
Sim 114 538
Miin 22 16,2

2. EIXO - MISSAO, VISAO E VALORES

Alternativas
Sim 116 84,7
Nio 21 153
Alternativas N” ]
S5im 107 78,1
Nio 30 219

Alternativas
Sim 44 64,6
Nio 43 314

Alternativas N" %
Excelente 4 46,7
Bom 42 0.7
Regular 25 18.2
Ruim 4 2.9
Nio sel 2 1,5
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3. POLITICAS ACADEMICAS

Alternativas N° %
Excelente 25 18.2
Bom 53 38,7
Regular 35 25.5
Ruim 18 13,1
Nio sei 6 4.4

Alternativas N %
Excelente 26 19
Bom 43 314
Regular 38 27,7
Ruim 25 18.2
Nio sei 5 3.6

Alternativas N® %
Excelente 30 219
Bom 40 292
Regular 38 27,7
Ruim 26 19
Nio sei 3 22

Allernativas
Excelente 27 19,7
Bom 37 27
Regular 31 22,6
Ruim 39 28,5
Nio sei 3 2.2
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Aliemativas B 6
Excelente i3 24,1
Bom <l 291
Regulur 52 234
Riuim 2B 204
M sird 4 24
Adtemativis I .
Bxceleme 4 175
Bom 5 i54
Regnlor 35 255
Ruim 26 14
P st 3

Mliermalivis M 1'E|
Excelenie x 162
B 45 ki
Regular 42 30,9
Fuim 23 16,9
Ny s 4 20
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Aliemativas B 6
Excelente i3 24,1
Bom <l 291
Regulur 52 234
Riuim 2B 204
M sird 4 24

Adtemativis I .
Excelenie it | 173
Bom 44 i54
Regulor 35 255
Ruim 26 14
i s 3
Mliermalivis
Excelenie r.# | 162
Bam 45 3.1
H.e-gulur 42 0%
Fuim 23 16,9
Ny s 4 20
Altemativis M= b
Exceleme 23 6.8
Bom Y. ] na
Regulnr 47 3
Buim 23 168
Pl s 1] 4.4

N

MAliEmmiivis
Excelemie 52 15
Horn fid 46
Regulur i7 124
Ruim 4 2
Mo sel 1 07
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Adlemativas
Excelente 14 10,3
Bom 3l 228
Eegulor A0 L
Ruoim 42 E A
Ml =ei 9 (il

Allemativas MN" b
Excelente 27 19,7
Bom e L |

Regulur 37 77
Rusim 22 i, 1
Nl =21 7 5.1

Allemaiivas i i %,
Excelente 19 13.5
Bism Sl 5
Regulur 47 343
Ruim 14 12

il el 7 5.1

Adtermativias i %
Excelente 14 104
Brsm & 32H
Regulus 3l 231
Hubim 36 269
Mo e i 6.7

Adtemativis

n
Excelente I 11,7
Bom 7 321
Reoulor 43 314
Fuiin 24 |75
WNiio s 10 73
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Allernntivos N* i
Excelene k] 474
Haom il 445
Regular 1 73
Ruim 1 7

Mo set [ ]

Aliemativis v
Excelente 23 16,8
Bom Lo 219
Kepular 319 2B5
Ruim 315 235
Mao sei {1 1.3

Aliernmtivas K" i
Sim 58 4206
Mo T8 574

Allernmivas N i

Exceleznie L) 21,2
Bom 3i Z1.9
Regular 3 24 B
Ruim 41 ]
Mo s i 2.2
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4. POLITICAS DE GESTAO

N‘n

Alternativas
Excelente 35 25,5
Bom 53 387
Regular 34 24.8
Ruim 13 9.5
Niio sel 2 1.5

Alternativas N® %
Excelente 15 109
Bom 39 285
Regular 35 25,5
Ruim 47 34,3
Nio sel 1 0,7

Alternativas N° %
Excelente 35 255
Bom 39 28,5
Regular 35 255
Ruim 28 204
Nio sei 0 0
5. INFRAESTRUTURA

Alternativas
Excelente 112 a0
Bom 25 17.9
Regular 3 2.1
Ruim 0 0
Nio sel 0 0
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Nﬂ

Alternativas
Excelente 51 36,7
Bom 57 41
Regular 16 11.5
Ruim 13 94
Nio sei 2 14

Alternativas N°
Excelente 46 329
Bom 64 45,7
Regulur 16 114
Ruim 14 10
Nio sei 0 0

Alternativas N® %%
Excelente 40 28.6
Bom 58 414
Regu]ar 36 25,7
Ruim f 4.3
Niio sei 0 0

Aliemativas i B
Excelente 56 Al
B 52 3l
Regular a0 21.4
Ruim 2 1.4

Nio sei 0 ]

52




Faculdade Adventista da Amazonia: Relatério AAA Visita Intermediaria 2019 — Rascunho

Allermsiivas N U5
Excelenie 55 in3
Bam (%] 46,4
Reguilar 7 2.4

Riiimn 3 Ll

M s 0 0

Allernmivas N* T
Excelene 43 k. 1Y)
Baom 50 2.1
REEL'I'.II 28 ., ||
Kiim (1] 7.1
Mo sej 1] 1]

Allernmivias N* T
Excelente pr 17.1
Bam 59 42,1
Regular 43 30.7

Ruim 14 4]

Mo s 1] 1]

Allernotivas N '
Excelente 4 8.6
Bom 5 357
Rnﬂulu: i3 EN ]
Ruim 17 k2.1

Mo sel 1] i
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. Decisoes no coniexio da Pandemis COWTD-149

AdbErmditivas M" ]
Sirm Bl A58
Mo 43 345

Aliemativas " u
Sim 41 293
Niii CE .7

AllErnativay

Tenho mas de 6} anos.

Sou portsdor de doengus
pré-existenies

(eardiopatia, diabetes,

renml, ol mses. . )

Girivida

Niio sow do grupo de
risco para COVID-19

896

Alirmarivas 'l i,
S 111 75,3
Wi 2t 20,7

Adtermativias " W
Sim 121 264
Mo 1% 13.6

Aliernorivas 'l %
Sim &7 470
] T3 521
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Adtemativis s i Ty
Excelentie 47 336

Bom &% 35
Regulur FE] 16,4
Ruim 20 14.3
Mo sei I 0,7

Allemnativas [ [
Sim 112 a0
Nk 28 20

Allemativis N iy
Hungout 23 164
GuogleMet 132 04,3
Sigina [ 7.1
Mool 9 A4
E-rnuil |7 76,4
Whatsupp 136 07,1
EmE]rEhbirunm 130 B29
Lo b.iL| 14
Chitros 4 2.8

Allemativias N %

Hungout 7 5
Euu-a;]n!rln: 1 25 T
Youbuhe i 45,7
Skipe 2 |4
E-riiil 46 3z9
Whatsapp 115 821
GoogleClassroom 110 TH.6
Focebook 25 179
FErpT 21 14,9
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Alremativos M e
Howririo das atividades & 316
escnlares
Acosso aos
progrimes aphicitivas de 2l 15,8
comunicagio
Apcaso I intermet ] 1.4
. 59 444
i nios sdeguidos
I ﬁ 0 nnulng e 361
Folia de concentragiio 4
Clutros I 128

Aliemativas ™" T
Sim 121 Hih, A
Mo I 13,6

Altemativas M® g
Sim 83 593
Miko 57 40,7

Altemntivas M v
Cielulor 123 414
Compuiador de mess B 57
MNiehosok 101 LR
Tahlet & 4.3
Televisin 2 1.4
FProjetar I 0.7

Além do relatorio acima apresentado, a FAAMA passou no ano 2019 pela
avaliagdo intermédia externa da Adventist Accrediting Association cuja tarefa foi
comprovar o cumprimento das recomendagdes feitas no relatorio quinquenal de 2016 a
2021 (conforme anexo 1). A autoavaliagdo foi enviada em maio de 2019 (conforme anexo
2), e areferida Agéncia emitiu novo relatério com recomendagdes a serem cumpridas até

2021 (conforme anexo 2).

56



Faculdade Adventista da Amazodnia: Relatdrio AAA Visita Intermediaria 2019 — Rascunho

5 PLANO DE MELHORIAS NA FAAMA A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS

A partir dos resultados apresentados no Relatorio da CPA e AAA, estratégias
foram trabalhadas pelo Conselho Superior, Direcdo Académica e Coordenadores de
Cursos de Graduacao, Colegiados de Curso de Graduagao e Equipe de Planejamento
Estratégico da FAAMA, com vistas a dar uma resposta as recomendagdes e
desenvolver agdes estratégicas em atengdo as observagdes apontadas pela comunidade
pesquisada. A partir disso, varias melhorias foram planificadas e algumas, inclusive,
incorporadas ao Plano de Desenvolvimento Institucional.

Com respeito ao Eixo 1 (Planejamento e Avaliacdo Instituicdes) foram
implementadas a¢des para uma maior divulga¢do da CPA: criagdo de um espago no site
institucional; entrega de informativo sobre o papel da CPA para a comunidade da IES.
Além disso, a previsao no calendario da IES de uma Semana para Autoavaliagdo
Institucional, na qual serao realizados momentos de sensibilizagdo da comunidade
académica acerca do papel da CPA e do processo de autoavaliagao institucional.

No que se refere ao Eixo 2 (Desenvolvimento Institucional), foram reformuladas
a Missao e Visdo institucionais, divulgadas nos diversos conselhos ¢ reunides
colaborativas e postadas no site institucional. Além disso, a IES realizou encontros de
planegjamento estratégico com os lideres de setor e adotou o trello como meio de
acompanhamento dos objetivos € metas institucionais, com vistas & concretizacao da
visdo.

Em relagdo ao Eixo 3 (Politicas Académicas), o novo PDI para o quinquénio 2020-
2024 foi revisado e trouxe objetivos para a pesquisa e extensao universitaria. Foi criado
o Programa de Promogao a Pesquisa Cientifica (PROPPEC) e conforme consta no
calendario institucional, haverd um Semindrio de Pesquisa, com vista a instrumentalizar
docentes e discentes para realizacdo de pesquisa cientifica. Além disso, foram iniciados
seis grupos de iniciagao cientifica. A FAAMA também avangou com a curricularizagdo
da extensdao no Curso de Bacharelado em Enfermagem, com a previsao de todos os cursos
estarem adequados em Dezembro de 2021.

A FAAMA também promoveu alteragdes na ouvidoria, criando um espaco no siste
institucional para divulgacao do servigo e postagem de demandas, garantindo o sigilo e
anonimato. Além disso, a FAAMA iniciou um intercimbio com uma universidade da rede
de educacdo adventista americana, enviando alunos para estudarem no campus por dez
meses.

Quanto ao Eixo 4 (Politicas de Gestdo)a FAAMA tem refor¢ado e valorizado a
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representacao dos diversos segmentos sociais em seus conselhos e 6rgaos institucionais.
Além disso, implementou agdes que possibilitem uma comuninagdo mais eficaz com a
comunidade interna e externa. Para atender esse ponto especifico da comunicagdo interna,
a FAAMA criou um canal de comunicagdo oficial via WhatsApp, que objetiva
compartilharinformagdes de interesse coletivo, eventos, informes de manutengdo fisica
ou virtual e avisos da administracdo. Também foi adotado o robd de atendimento e
intensificado o uso das redes sociais.

Ja sobre o Eixo 5 (Infraestrutura Fisica), foi colocado no planejamento de 2021 a
reforma da sala dos professores, construcao da sala do Centro de Apoio ao Discente. A
FAAMA ja possui um projeto arquitetonico aprovado pela Mantenedora para construgao
de uma praga de convivéncia e a reforma de um complexo poliesportivo.

Outro processo alterado na FAAMA apos a autoavaliagdo foi a mudanga dos
horarios de funcionamento da biblioteca, ofertando seus servigos para o turno noturno
também.

Em atendimento as exigéncias legais, a FAAMA tem se ocupado com a promog¢ao
da acessibilidade a todas as suas instalagdes e servigos. Reconhece-se a imperativa
necessidade de se tornar uma institui¢ao inclusiva, oferecendo condi¢des de acesso iguais
para todos. Neste sentido, as pretensdes sao promover a acessibilidade tendo como
parametros os decretos n° 5.296/04 e decreto n® 5.773/06. A FAAMA tem como
responsabilidade em proporcionar condi¢gdes de acesso e ajudas técnicas que permitam
atividades académicas e administrativas em igualdade de condi¢cdes com as demais
pessoas. Além da garantia de novas vagas para idosos e pessoas com necessidades
especiais, a FAAMA adquiriu placas de braile para sinalizagdo das salas do prédio
universitario. Um mapa geral e a atualizagao das identificagdes padroes para os prédios e

setores foram instaladas.

6 DEMONSTRATIVO DA EVOLUCAO INSTITUCIONAL

Em resultado das avaliagdes internas, externas e internacionais, diversas
melhorias foram promovidas. Houve evolugdo em varios aspectos da FAAMA no que
tange a abertura de um novo curso, como Enfermagem e solicitagdo de
aurotizagdo ao INEP, de outros, como Psicologia, Pedagogia ecad e
credenciamento institucional ead, além disso, houveram processos educativos
e qualificacdao do corpo docente, técnico- administrativo e infraestrutura, além de maior

comprometimento com a comunidade eo engajamento na vida social.
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Em virtude do exposto nas avaliagdes, no tltimo triénio houve um grande avango
visto na aquisi¢do de equipamentos e melhoria dos laboratorios de informatica,
qualificagdo constante na equipe de atendimento ao publico, ampliagdo dos canais de
comunicacdo interna e externa utilizando-se das redes sociais, investimento em
estratégias metodologicas de aprendizagem ativa, com novas salas de estudo, centro de
convivéncia, adequacao de auditérios, melhoria da assessibilidade de transito interno,
fortalecimento e profissionalizagdo das equipes de seguranca interna e externa, melhoria
na ilumina¢@o, ampliacdo de bibliografia, inclusive com a opgdo digital, ampliacao de
politicas de incentivo a capacitagdo docente, a producao cientifica docente/discente, e
projetos de responsabilidade socioambiental, entre outros.

Nesse mesmo periodo, a FAAMA aderiu ao programa Sul-Americano da Rede de
Educacao

A FAAMA também se desenvolveu quanto a sustentabilidade e gestdo,
melhorando a elaboracao de or¢amentos de forma participativa com os respecitvos
gestores e coordenadores de escolas e cursos, e ampliou suas ferramentas de
acompamento de orcamento, tornando mais transparente todo o agir administrativo. Essas
medidas tém permitido ampliar a quantidade de professores de dedicagdo exclusiva e de
tempo integral.

Ademais, foram revisados os documentos principais da institui¢do, tais como o
Regimento Geral, o PDI, os PPCs, os regulamentos proprios dos variados setores,

alinhando-os entre si e atendendo a legislagao vigente.

CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento da FAAMA nos tltimos trés anos tem estado alinhado com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023. Os indicadores gerais, tanto no
académico, financeiro e social, indicam uma instituicdo que se solidifica e projeta maior

crescimento ainda, do que esse Relato Institucional assim o demonstra.
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